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Das zu Ende gehende zweite Arbeitsjahr brachte einige wesentliche Veranderungen
des Instituts fur Bauwirtschaft mit sich, unter anderem den Beitritt des Fachgebietes
Bauinformatik, Leitung: Prof. Stolzenberg, FB 14 - Bauingenieurwesen.

Den Hohepunkt bildete das am 29. September 2000 vom IBW, gemeinsam mit dem
Arbeitskreis Bauwirtschaft ABH, in Kassel veranstaltete wissenschaftliche Symposium
LBAUWIRTSCHAFT 2000, Perspektiven am Beginn des neuen Millenniums®, welches
auch die Aufmerksamkeit eines groflen Personenkreises der Fachoffentlichkeit fand.
Ein vom IBW herausgegebener Tagungsband enthalt die Vortrage der Referenten.

Nach 50 Semestern Lehr- und Forschungstétigkeit an der Universitdt Gesamt-
hochschule Kassel verabschiedete sich Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Rdsel, der
Initiator und geschaftsfihrende Grindungsdirektor unseres Instituts IBW, mit einer Ab-
schiedsvorlesung am 19. Dezember 2000 mit dem Thema: ,Baumanagement, ethische
Aspekte”. Der Vortrag ist in diesem Report abgedruckt.

Wichtige Veranstaltungen im Jahre 2000 waren auerdem das bauwirtschaftliche PM
Ill - Seminar zum Thema ,Was werden wir morgen bauen?“ und das 10. Kasseler
Baubetriebsseminar Schalungstechnik.

Zwei Absolvierende des Studiengangs Architektur erwarben im Jahr 2000 als erste
Vertiefer das Diplom Il im Schwerpunktstudium Bauwirtschaft. Die Nachfrage der bau-
wirtschaftlich orientierten Biros und Betriebe nach diesen Absolventen der Fachberei-
che Architektur und Bauingenieurwesen hat sich wesentlich verstarkt. Durch die Bil-
dung einer eigenen Vertiefungsrichtung Bauwirtschaft konnten moderne Forderungen
der Arbeitgeber nach einer praxisgerechten Ausbildung umgesetzt werden.






1. Jahresbericht 2000

Das zweite Geschaftsjahr des IBW
zeichnete sich - neben Erweiterungen
durch zuséatzliche Fachgebiete und
personelle Veranderungen (Beitritt des
Fachgebietes Bauinformatik von Herrn
Prof. Dipl.-Ing. Stolzenberg, Ausschei-
den von Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Résel,
Wahl von Prof. Dr.-Ing. Volkhard Franz
zum neuen Geschéaftsfihrenden Direk-
tor des IBW) - insbesondere durch sehr
positiv aufgenommene Veranstaltungen
des IBW aus. Deren Vor- und Nachbe-
reitung bildete einen Teil der in den
acht planmafigen Sitzungen des Insti-
tutes durch das Direktorium beratenen
Schwerpunkte und Fragestellungen.

Besondere Erwahnung sollte auch der
universitare Studienabschluf® der ers-
ten Studenten im neuen Vertiefungs-
schwerpunkt Bauwirtschaft finden.

Lehre und Forschung

Die durch das IBW organisierte und
angebotene Lehre wurde in erfreulicher
Weise intensiv nachgefragt. Dies gilt
insbesondere fir das halbdffentliche
Seminar PM Il - ;,Was werden wir mor-
gen bauen?*.

Fir die jeweiligen Semester wurde und
wird weiterhin eine Ubersicht der zum
bauwirtschaftlichen Lehrspektrum ge-
hérenden Lehrveranstaltungen, ein-
schlief3lich der Angebote der Wirt-
schaftswissenschaftler, durch das Insti-
tut erarbeitet und u.a. im Internet
(http://www.uni-kassel.de/ibw)  bereit-
gestellt.

Die Forschungsaktivitdten der im IBW
bisher und neu vertretenen Professoren
wurden erfolgreich fortgesetzt. Die po-
sitiven Kontakte zu Unternehmungen
der Bauwirtschaft konnten gestarkt und
ausgebaut werden. Ferner wurden
neue Forschungsprojekte erfolgreich
aquiriert.

Dissertationen

Aktuell sind zehn Doktoranden in den
zum IBW gehérenden Fachgebieten
der Fachbereiche Bauingenieurwesen
und Architektur mit der Bearbeitung
bauwirtschaftlicher Themen befafdt. Im
Jahr 2000 konnten folgende Promoti-
onsverfahren erfolgreich abge-
schlossen werden:

e Peter Pietschmann: Bauwerksent-
wicklung unter Einsatz einer
IT-vernetzten Kooperation

e Jorg Fricke: Leistungsbild und
Kalkulation des Generalunter-
nehmers unter besonderer
Berlicksichtigung des GU-
Zuschlages

e Friedrich H. Hoffmann: Ungenutzte
Potentiale in der Ablauf- und
Fertigungsplanung im Betonbau

Kooperation Kassel - Moskau

Die Kooperation der Universitat Gh
Kassel, vertreten durch das Institut fir
Bauwirtschaft IBW, und der Staatlichen
Bauuniversitat in Moskau, wurde durch
den Moskau- Besuch von Prof. Dr.-Ing.
Volkhard Franz, in der Zeit vom 30.08. -
14.09.2000 intensiviert. Prof. Franz
hielt dort zwei Vortrdge zu den Themen
"Situation der Bauwirtschaft in Deutsch-
land und Entwicklung der Bauingeni-
eurlehre" sowie "Methoden der Kalkula-
tion im Bauwesen". Ausgetauscht wur-
de ein Kooperationsvertrag fiir den
Studentenaustausch und die Zusam-
menarbeit in der Forschung.

Berufungsverfahren

Die im Fachbereich 14 bereits seit 1an-
gerer Zeit vakante Professur Baube-
triebswirtschaft (Nachfolge Prof. Dr.-
Ing. Keil) befindet sich nach erfolgter
Neuausschreibung kurz vor der Wie-
derbesetzung.

Das Berufungsverfahren fiir das Fach-
gebiet Bauwirtschaft im FB 12 (Nach-
folge Projektmanagement, Prof. Dr.-
Ing. Rosel) ist mittlerweile abgeschlos-
sen. Herr Dr.-Ing. Antonius Busch soll
noch im Jahr 2001 dem erhaltenen Ruf
folgen.

Veranstaltungen

Aus den Veranstaltungen des IBW gilt
es insbesondere das wissenschaftliche
Symposium ,BAUWIRTSCHAFT 2000,
Perspektiven am Beginn des neuen
Millenniums®, das unter regem Interes-
se der Fachdoffentlichkeit am
29.09.2000 stattfand, das 10. Kasseler
Baubetriebsseminar Schalungstechnik
und die Abschiedsveranstaltung von
Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Rd&sel im De-

zember 2000 anzusprechen (Einzelhei-
ten im Report).

Veroffentlichungen

Aus den Veroffentlichungen ragt der
vom [IBW herausgegebene Tagungs-
band zum wissenschaftlichen Sympo-
sium "Bauwirtschaft 2000", der anlaf3-
lich der festlichen Verabschiedung des
Grindungs-Direktors des IBW, Prof.
Roésel, erstmalig vorgestellt wurde, her-
aus. Dieser Band enthalt die Ausarbei-
tungen der Vortrdge aller zehn Refe-
renten (ndheres im Report). Des weite-
ren wurden 6 Verodffentlichungen fir
Fachzeitschriften verfa®t und zahlrei-
che nationale und internationale Vor-
trdge gehalten.

Raumliche Entwicklung

Die rdumliche Entwicklung des IBW ist
wider Erwarten im Jahr 2000 noch nicht
vorangeschritten, da bisher noch keine
entsprechenden Raumlichkeiten auf
dem Campus am Hollandischen Platz
durch die Verwaltung bereitgestellt
werden konnten. Zur Zeit arbeitet das
IBW an zwei getrennten Standorten,
die jedoch zur Starkung des IBW zu-
sammengelegt werden sollen.

Ausblick auf das Jahr 2001

Auch im Jahr 2001 wird sich das Institut
erweitern und aktiv sein. Besonders
hervorzuheben ist unter anderem:

e Das Bauwirtschaftliche Seminar im
Sommersemester 2001, unter
aktiver Beteiligung der
Fachoffentlichkeit, zum Thema
"Bauen im globalen Kontext"

e die Berufung von Herrn Dr.-Ing.
Antonius Busch im Fachgebiet
Bauwirtschaft, FB 12

¢ die Berufung im Fachgebiet
Baubetriebswirtschaft, FB 14 und

e Beteiligung an Kongressen und
Tagungen

e Workshop der Baustoffindustrie

e Baubetriebsseminar fir Schalungs-
technik

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Volkhard Franz,
Geschaftsflihrender Direktor des IBW



2. Wissenschaftliches Symposium

+BAUWIRTSCHAFT 2000 - Perspektiven am Beginn des neuen Millenniums -*

Am 29. September 2000 fand in der
Universitdt Gesamthochschule Kassel
das  wissenschaftliche  Symposium
BAUWIRTSCHAFT 2000 mit dem
Schwerpunkt "Perspektiven am Beginn
eines neuen Millenniums" statt.

Die sehr gut besuchte und vielfach ge-
lobte Veranstaltung wurde vom Institut
fir Bauwirtschaft IBW der Fachberei-
che Architektur und Bauingenieurwe-
sen der Kasseler Universitat, in Verbin-
dung mit dem Professoren-Arbeitskreis
Bauwirtschaft, initiert und vom IBW
ausgerichtet.

Die Vortrage wurden von den folgen-
den Universitats-Professoren gehalten:

e Dr.-Ing. Thomas Bock (Miinchen)
e Dr.-Ing. Volkhard Franz (Kassel)

e Dr.-Ing. Wolfdietrich Kalusche
(Cottbus)

e Dr.-Ing. Siegbert Keller (Kassel)

e Dr.-Ing. Dietrich Alexander Méller
(Dresden)

e Dr.-Ing. Bernd Nentwig (Weimar)

e Prof. em. Dr. Karlheinz Pfarr,
(Berlin)

e Dr.-Ing. Peter Richter (Karlsruhe)

e Dipl.-Ing. Bernd Stolzenberg
(Kassel)

Neben seinem eigenen Vortrag Uber-
nahm der noch amtierende Geschafts-
fihrende Direktor des IBW, Prof. Dr.-
Ing. Wolfgang Résel, auch die themati-
sche Einflhrung.

Fur die Eréffnungsrede konnte erfreuli-
cherweise der neu gewahlte Prasident
der Universitat Gh Kassel, Prof. Dr.
Rolf-Dieter Postleb, gewonnen werden.

Die, auf die Zukunft ausgerichteten
Themen "Management im bestandigen
Wandel beim Planen und Bauen", "Ro-
bot-Technologie/ Vorfertigung", "Die
Entwicklung der Bau- und Immobilien-
wirtschaftslehre: Fortschritte - Irrtiimer -
Schonheitsfehler", "Projektentwick-
lung", "Bauplanung - Entwicklung und
Chancen", " Der Architektenwettbewerb

als Beitrag zur wirtschaftlichen Baupla-
nung", "Uber die Verantwortung von
Gutachte(r)n", "Methoden und Werk-
zeuge der Kommunikation und Koope-
ration im Bauwesen", "Gebaude in Zu-
kunft optimal nutzen durch zielorientier-
tes Informationsmanagement" und
"Perspektiven in der Lehre" fanden bei
den Zuhdrern groRen Anklang.

Der umfangreiche Tagungsband zum
Symposium (ISBN 3-932698-15-0) ist
im Dezember 2000 erschienen und
kann direkt Uber das IBW bezogen
werden (Einzelpreis 20,- DM, zzgl. Ver-
sandkosten).

| M%ﬁ

Bildmotiv, Plakat zum wissenschaftlichen
Symposium Bauwirtschaft 2000

Dieses Foto zeigt einen Teil der Mitglieder des Professoren-Arbeitskreises Bauwirtschaft.
(Von links, die Professoren Richter, Résel, Nentwig, Kalusche, Mertes, Pfarr)



3. Abschiedsvorlesung am 19. Dezember 2000 von Univ.-Prof. Dr.-Inq. Wolfgang Rosel in Kassel

2BAUMANAGEMENT - Ethische Aspekte”

Allgemein versteht man unter Bau-
management alle Handlungen, die das
Bauen in Bewegung versetzen. Diese
Handlungen koénnen von allen ausgeubt
werden, die genligend von dem, was
sie da tun, auch verstehen. Bauherren,
Auftraggeber, Architekten, Ingenieure,
Bauunternehmer und Handwerker tUben
in ihrem eigenen Bereich jeweils spezi-
fisches Baumanagement aus. Da es
sich um vielerlei Anforderungen han-
delt, die ein Mensch allein niemals alle
erfullen kann, haben sich diverse Hand-
lungsfelder herausgebildet. Diese wer-
den von Spezialisten beherrscht, die
interdisziplinar und arbeitsteilig, projekt-
bezogen und unter Zielvorgaben im
Auftrag Dritter ihre Aufgaben erfillen.

In Lehre, Forschung und Praxis be-
falt man sich Ublich blo3 mit den
Technologien des Managements im
Bauwesen, dem sogenannten ,know
how“. Es geht dabei um die Manage-
ment-Werkzeuge und um die Verfahren
ihres optimalen Einsatzes. Der grofte,
personliche Gewinn fiir die Studieren-
den liegt nach meiner Erfahrung und
ebenso nach Berichten der seit einiger
Zeit in der beruflich einschlagigen Pra-
xis tatigen Absolventen meines Fach-
gebietes Projektmanagement im Er-
werb der Fahigkeit, hochkomplexe Pro-
jekte technologiegerecht zu strukturie-
ren.

Die  Anwendung elektronischer
Werkzeuge macht es schlief3lich erst
moglich, groRe geordnete Datenmen-
gen prozeduraler Ablaufe in kurzer Zeit
okonomisch glinstig zu verarbeiten. Die
damit gegebene Madoglichkeit, umfang-
reiche und héchst verwobene Ablaufe
nicht nur in der Ausfihrung als virtuel-
les Modell lange im voraus abzubilden,
sondern ebenso die Abldufe von Pla-
nung und Verdingung, und alles im Zu-
sammenhang zu behandeln, macht
groRe Projekte mit instrumenteller Hilfe
im parlamentarischen Realisie-
rungsprozel} unserer Tage Uberhaupt
erst beherrschbar. Denn die Zeiten ca-
sarischen Flhrens sind vorbei.

Wir sind in der Lage, den Zeitpunkt
des Beginns und des Endes von Ereig-

nissen im Baugeschehen lange vor
ihrem tatsachlichen Eintritt hinreichend
zuverlassig zu berechnen. Bei einwir-
kenden Stérungen oder Veranderun-
gen, bei neuen Einflissen, ob sie nun
spontan oder allmahlich geschehen,
lassen sich die zeitlichen Folgen flr
den Ablauf im voraus bestimmen.
Technologisch wirksame Folgen wer-
den somit friih erkennbar. Steuerungs-
malnahmen zur Regelung lassen sich
vorausschauend planen und stehen im
Bedarfsfall bereit. Damit haben wir ein
nutzliches Instrumentarium in  der
Hand, das, vorausgesetzt es wird von
Fachleuten integer gehandhabt, vielen
der sprichwdrtlichen Unwagbarkeiten
beim Planen und Bauen den Schrecken
nimmt. Daf sich auch Scharlatane auf
diesem Gebiet anmaRend tummeln und
mit ihren unqualifizierten Mogeleien
regelrechte Katastrophen verursachen
kénnen, und dies auch schon mehrfach
bewiesen haben, tut dem nachhaltigen
Erfolg des professionellen Baumana-
gements keinen Abbruch.

Man wundert sich jedoch ange-
sichts des unerklarlich scheinenden
Verzichts auf diese, heute beherrsch-
baren Management-Instrumentarien bei
einigen groflen, bedeutsamen Baupro-
jekten dieser Tage. Die fiir die Termine
und somit auch fir den geordneten
Ablauf Verantwortlichen scheuen wie
kleinliche Pfennigfuchser die ver-
gleichsweise geringen Kosten flir ein
ordentliches Baumanagement. Héchs-
tens finf Hundertstel des Bauetats
wirden diese Aufwendungen kosten.
Statt dessen nehmen sie beim unwei-
gerlichen Zusammenbruch ihrer Projek-
te aufreibenden Arger und sogar finan-
zielle Katastrophen bis zur Insolvenz
ihrer eigenen Unternehmen hdochst
leichtfertig in Kauf. Sie erkennen nicht
einmal personliches Scheitern und su-
chen die Schuld am havarierten Projekt
zunachst bei anderen. Es ist, als lieRe
man Gleitschirmsegler an den Steuer-
knlppel eines groRen Jets: weder Start
noch Landung werden gelingen.

Bei havarierten Projekten stellte
man sich in der Fuhrungsriege der Bau-
leute, der Auftraggeber und der Finan-

ziers anfangs offenbar zu keiner Zeit
die Frage nach dem ethischen Hinter-
grund  zweckgerechten, verantwor-
tungsbewuf3ten Handelns. Der Grund:
gréRtmogliche Gewinnerzielung gilt als
das MaR aller Dinge. Allerdings vergif3t
man, daf} man ein solides Anfangskapi-
tal bendétigt, das Human-kapital, mit
dem humanitar umzugehen ist.

Nur dann, wenn man reales Bau-
management dagegen mit den zu Ge-
bote stehenden Werkzeugen und den
verfigbaren Fertigkeiten austibt und
auch beherrscht, kann man jene Virtu-
ositat erreichen, die der Zusammenar-
beit aller beim Planen und Bauen Betei-
ligten férderlich ist und als lobenswerte
Handlung hohen ethischen Wertes gilt.
Dieser ethische Wert liegt im Sittlichen,
im Einhalten der Gebote, der Verhal-
tensnormen und Wertmallstdbe unse-
rer abendlandischen Gesellschaft. Wir
Abendlander blicken heute auf unsere
gut flnftausendjahrige Baukultur, von
den Urspringen ab 3000 v. Chr. der
minoischen Kultur Kretas sowie die der
Griechen diesseits des Bosporus. Aus
allen Epochen sind uns Beweise sittli-
chen und unsittlichen Handelns im
Bauwesen Uberliefert. Man hatte erfah-
ren, dal es zwischen guten und bdsen
Handlungen zu unterscheiden gilt und
man sich schuldig macht, wenn man
gegen die ethischen Werte verstofRt.
Die Strafen, welche man in friherer
Zeit bei einem Vergehen verhangte,
erscheinen uns heute drastisch, denkt
man beispielsweise an den Rechtska-
non Hammurabis, des Konigs der 1.
Dynastie von Babylon, 1728 - 1686.

BAUT EIN BAUMEISTER EIN HAUS
UND MACHT ES ZU SCHWACZH. 5O DASS
ES EINSTURZT UND TOTET DEN BAUHERMN;
DIESER BAUMEISTER I15T DPES TODES,
KO#MMT ElN SOHN DES 8aUHERRN DABEI
Upm, SO SCOLL EIN SOHMN DES BAUMEISTERS
GETOTET WERDEN. KOMMT EIN SKLAVE
DABEl Um, SO CEBE PER BAUMEISTER
EINEM SKLAVEN vOMN GLEICHEM WERT.
WIRDP BEl DEM EINSTURZ EMGENTUM
ZERSTORT, 0 ERSETZE ER DEM WERT
UMD BAUE DAS HAUS WIEDER aUF.

HaMMURAEI Um 2000 V.CHR.

Philosophie als Grundlage ethischen
Handelns



Zu Beginn meiner Lehrtatigkeit an
der Universitat Gesamthochschule
Kassel hat mich anfangs mein damali-
ges, offensichtliches  Unvermdgen
selbst Uberrascht, in den Diskussions-
runden der ehemaligen Organisations-
einheit 06, Architektur, Landschaftsar-
chitektur, rhetorisch und psychotech-
nisch mitzuhalten. Dabei meinte ich,
durchaus einige Ubung und Erfahrung
in der zielgerichteten Leitung grofler
Besprechungen und wichtiger Konfe-
renzen zu haben, denn ohne diese ging
keines der von mir zuvor in der berufli-
chen Praxis betreuten grof3en Baupro-
jekte vonstatten.

Als ich zum Training meiner persén-
lichen Fertigkeiten, der sogenannten
,Soft skills“, einige psychotechnische
Dialogigseminare bei dem bekannten
Homilethiker Ernst Haensli, dem gro-
Ren schweizer Jesuiten-Prediger, ab-
solviert hatte, begriff ich, daR ich ein
anderes ethisches WertebewuRtsein
als die meisten meiner damaligen Kas-
seler Kollegen und Studierenden zu
besitzen schien.

Der groBe schweizer Jesuiten-Prediger
Ernst Haensli in seinem Dialogigseminar

Ich sah beispielsweise das Bauen
architektonisch bedeutender Werke als
einen Prozel} zur Schaffung von wichti-
gen und wertvollen Kulturguts an. In
den Konferenzen unserer Organisati-
onseinheit ging es jedoch um eiskalten
Pragmatismus. Da pflegte man verbal
puren Materialismus - in extremer Aus-
pragung teils sogar kommunistisch,
groRtenteils sozialistisch und als Ge-
genpol radikal kapitalistisch. Das ist gut
25 Jahre her und darf, nachdem sich
die rauhen Oberflachen abgeschliffen
haben, der Pulverdampf der 68er Re-
volten verzogen ist, derzeit als Uber-
wunden gelten. Schliefllich stehen da-

fur die Vitae zahlreicher Kollegen der
ehemaligen OE 06.

Seit jenen Tagen zahlt zu meiner
wichtigsten Lektiire das von dem Jesui-
ten Walter Brugger herausgegebene
Philosophische Wobérterbuch, welches
seither dazu beitrug (Zitat Brugger:)
"mich behutsam in den eigenen Vollzug
des Philosophierens einzufiihren". Dis-
kussions- und Debattiertechnik im Geist
christlicher, abendlandischer Tradition,
wie ich sie von Ernst Hansli gelernt
hatte, kennt verschiedene Waffen: Flo-
rett, Degen und Sabel. Die Wahl der
Waffe richtet sich nach dem Gegner.
Wer keiner einzigen wirdig ist, dem
drohen entweder das Schafott oder die
Verbannung aus der Gemeinschaft. Es
ist interessant, dal} sich dies auch bei
den Schicksalen einiger sogenannter
.Bauléwen® heutzutage zu bewahrhei-
ten scheint.

Der Materialismus unserer Tage,
als allgemeine Weltanschauung, beruht
auf der Verwechslung der Wirklichkeit
mit der Wahrnehmbarkeit. Man fiihrt
alles restlos auf Materie und Krafte zu-
riick, die den Bedingungen der Materie
ganz unterworfen sind. Wirklichkeit
sieht man daher nur in der materiellen
Wirklichkeit des Wahrnehmbaren, wah-
rend das Uberstoffliche geleugnet wird.

Wirtschaftlicher Erfolg als das Ma-
ximum des Materiellen bedeutet vielen
Menschen daher zugleich auch sinnli-
che Triebbefriedigung. Die hadonisti-
sche Lehre sieht als Grundlage solchen
Empfindens, dal® der Mensch Uber-
haupt nur wegen der Lust handele. Sie
Ubersieht die ethischen Werte. Dazu
meint Walter Brugger: "Die erhabens-
ten und schwersten Pflichten verlangen
oft den Verzicht auf Freude. Ethischer
Wert und Triebbefriedigung sind oft
entgegengesetzt." Das kann jeder er-
fahrene Baumensch bestatigen.

Fir Bauleute hat die Kenntnis der
ethischen Wertvorstellungen ihrer Part-
ner beim Planen und Bauen hohe Be-
deutung. Dies ergibt sich schon allein
daraus, dal} sie vermeiden mussen,
selbst zum Erfillungsgehilfen fiir unsitt-
liche Handlungen zu werden. Sie kon-
nen ohne Kenntnis der ethischen Wert-
vorstellungen ihrer Partner diesen nicht
dialogisch begegnen und somit auch
das Projekt nicht konfliktfrei und nicht

gewaltarm realisieren. Am Karrierebe-
ginn sind die ethischen Urteilsgrundla-
gen junger Menschen in der Regel
noch nicht gefestigt. Das ist fiur den
redlichen Architekten oder Ingenieur
gefahrlich. Der versierte, atheistische
Materialist sieht darin seine Chance.

Bauleute

Zur Einsicht, wessen Wirksamkeit
heute im Bauwesen, also zu Beginn
des 21. Jahrhunderts die bedeutendste
sei, richten wir den Blick zurtick. Durch
die Forschungsarbeiten von Glinter
Binding, Professor fur Kunstgeschichte
und Stadterhaltung an der Universitat
Kéln, studierter Architekt und Kunstge-
schichtler, sind die baubetrieblichen
Verhaltnisse im Mittelalter sehr gut be-
kannt. Die wissenschaftliche Arbeit von
Karl-Heinz Pfarr, Emeritus fir Bauwirt-
schaft an der TU Berlin, zugleich be-
kannt als der Vater der HOAI, vermittelt
uns umfassende Einblicke in die bau-
wirtschaftlichen Zustdnde vergangener
Epochen.

Mittelalterliche  Darstellung  der  Bau-
herrschaft; St. Albanus und St. Amphibalus,
um 1250.

Die aus der Vitae der heiligen Alba-
nus und Amphibalus um 1250 stam-
mende Abbildung zeigt einen Bauherrn
als Konig, dahinter seinen Werkmeis-
ter, gefolgt vom Bauverwalter. Die Ar-
beiter transportieren Steinquader Uber
eine Laufschrage bzw. mit einem Kar-
ren. Wir haben es hier demnach mit
einem bedeutenden Bauwerk zu tun,
mit einer Kirche, einer Burg oder einem
Schlo, bei deren Errichtung es des
Werkmeisters, sprich des Architekten,
Uberhaupt bedurfte. Denn Birgerhau-
ser, Bauernhofe und Huitten bauten die
Handwerker ohne Architekt nach tradi-
tioneller Uberlieferung.



Diese mittelalterliche Baustelle ist die
Arbeitsstétte gelernter Handwerker und
deren Helfer.

Der zu dieser Abbildung gehérende
zweite Teil stellt verschiedene hand-
werkliche Verrichtungen dar: Ein Hand-
langer zieht mit einer Seilwinde einen
mit Steinen gefillten Korb auf die Mau-
er hinauf, ein Steinmetz bearbeitet ein
Kapitell und ein Zimmermann besaumt
mit einem Breitbeil einen Balken. Auf
der Mauer kontrolliert ein Maurer mit
einer Lotwaage die Steinflucht, ein an-
derer versetzt Steine und ein weiterer
arbeitet, auf einer Leiter stehend, mit
einem Brustbohrer. Dieses zweite Bild
zeigt nach allgemeiner Anweisung vol-
lig selbstandig arbeitende Bauleute,
deren Ausbildung und handwerkliches
Geschick die Grundlage fir kooperati-
ves Arbeiten bilden.

Bauherr

Der Bauherr ist entgegen der bildli-
chen Darstellung nicht der Konig, kei-
neswegs uneingeschrankter Herrscher
Uber das Baugeschehen, sondern blof3
"koniglicher Faktor". Von ihm stammt
die Bauidee. Das wichtigste fur alle
Bau- und Planungsbeteiligten ist die
Beurteilung ihres Bauherrn. Diese sollte
tunlichst erfolgen, bevor man sich in die
Pflicht nehmen 1aRt, bzw. bevor man
sich verdingt. Die wichtigsten Pflichten
des Bauherrn sind das Bestellen und
das Bezahlen. So heif’t es in Sebastian
Brandts "Narrenschiff" von 1494:

"Wer bauen will, der schlag vor an,
was kostens er darzu mul3 han,
er wirt sunst vor dem end abstan.
Der ist eyn narr der buwen wil
und nit vorhyn anschlecht wie vil
das kosten werd und ob er mag
volbringen solchs nach sym anschlag.”

Wer Buwen wlliBer {Blagvoran
V= %W%?oflms er9ar i mif fan
), Erwiire funftvor 9em end aBftan

=3 WWon narrechtes anflag
A Ser ifteyn narr YerBuwen wif
& Ond nit vorfyn anfchleche wie vif
Sas Foften werd/vnb of erm

f( _"Uolb‘ringcn folcfs inoch fym anfcBlag

Die Handwerker verlassen die Baustelle des
Bauherrn, der sein Projekt nicht richtig
kalkuliert hatte und nun pleite ist.

Aus der Baugeschichte des Schlos-
ses von Versailles ist ein Brief des
Baumeisters Vauban an den Marquis
de Louvois, den Minister des Sonnen-
konigs, Ludwig XIV, Uberliefert, den
man auch heute manchem Auftragge-
ber schicken kénnte:

sals dal8 |hr als Auftragnehmer nur
solche findet, denen das Wasser ohne-
hin schon bis ans Kinn steht, Spitzbu-
ben und Nichtskénner, wogegen solide
Unternehmer, die auch in der Lage wé-
ren, ein Projekt ordentlich abzuwickeln
vor Euren Ausschreibungen flie-
hen...nur  die  schlechtesten  der
schlechten, die sich um jeden Preis
hergeben, zu beschéftigen, nur die
minderwertigsten Baustoffe verwenden,
um alles zu feilschen und trotzdem je-
den, der da kommt, um Barmherzigkeit
anzufiehen.”

LZabhlt fiir Eure Bauten den gerech-
ten Preis und verweigert dem Unter-
nehmer, der sich seinem Auftrag mit
Hingabe widmet, nicht den angemes-
senen Lohn. Dies wird dann der beste
Bauvertrag werden, den Ihr auf Erden
schlieBen kénnt.”

Aus Geldmangel nicht beendete
Bauten und knauserige Bauherren gab
es zu jeder Zeit, also auch heute. Fur
die Bonitat des Bauherrn steht heutzu-
tage in der Regel die Bank ein, aber sie
garantiert nicht das sittlich einwandfreie
Verhalten ihrer Klientel. Die Presse
berichtet in diesen Tagen vom ,Immobi-

lienzar® Roland Ernst, dessen ,Imperi-
um® eingesturzt sei. Auch hierbei ver-
leihen die Journalisten dem Glucklosen
hohe Adelsattribute im Sinne popularer
Charakterisierung des sozialen Stan-
des. Doch sein Vergehen wider die
sittlichen Gebote prangert die Zeitung
als ,krumme Geschéafte, Bestechung
und Untreue“ an, der sich ,selbst eher
als Opfer denn als Tater sieht”.

Immobilienzar Ernst steht
vor einem Triimmerhaufen

Am Montag beginnt das Gerichtsverfahren

Mehr als drei Jahrzehnte bend- Millionen geschripit haben.
tigte der Heidelberger Immobi- Ernst ist daher der Bestechung
lienzar Roland Ernst zum Auf- im geschiftlichen Verkehr an-
bau seines Imperiums. Der geklagt, May umgekehrt der Er-
Sturz ging Wl"wl!ﬁl'ﬁ schneller pressung und mit Hadergasser
vonstatten: Im MArz wanderte der Bestechlichkeit Hinzu
er wegen vermuteter kri kommt, dass Ernst die Millionen
Geschiilte fir sine Woche in Un-  fir May und Hadergasser nicht
Tersuchungshaft. Im Mal bean- flissig hate. Das Gallus-Ge-
tragte or wegen Zahlungsunfi-
higkeit das Insolvenzverfahren.
Von Montag an wird dem

64-Jihrigen wegen Verdachts
der Bestechung und Untreue am
Bochumer Landgericht der Pro-
zess gemacht. Doch peinlich ist
das Verfahren vor allem fir die
Deutsche Bahn: Zentrale Figur
des Prozesses ist ein Mitange-
klagter: der ehemalige Chefl der
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Bahn-lmmobilientochter,  Ale-
xander May
Ernst sieht sich selbst eher

Roland Ernst
als Opfer denn als Titer. Lange lar)

Die Frankfurter Allgemeine Zeitung berichtet
am 2. Dezember 2000 (iber den gliicklosen
Roland Ernst.

Man achte ganz besonders auf die
Bildung des Bauherrn, da sie einen
zumeist zuverlassigen Hinweis auf das
Ethische vermittelt. Im Mittelalter (Zitat
Binding:) "hatten die Herrscher nur
stark  eingeschrénkte  Lese- und
Schreibfdhigkeiten und auch beim Lai-
enadel bot sich kein anderes Bild". Es
ware interessant, genauer herauszufin-
den, ob sich, gemessen am Durch-
schnitt des heutigen Bildungsniveaus,
bei den ,Herrschern®, den heutigen
.Baukonigen®, etwas geandert hat.
Hervorzuheben ist Karl der Grole, ver-
storben 800 in Aachen, - in diesem
Jahr vielfach ehrend in Erinnerung ge-
bracht - der sich aus allen Teilen Euro-
pas die groRten Gelehrten seiner Zeit
an seinen Hof nach Aachen holte.

Es sind die Anstrengungen Karls
des GrofRen gut dokumentiert, noch im
Erwachsenenalter seine Bildung zu
erweitern. (Zitat Einhard, seines zeitge-
ndssischen Chronisten:

"Die Beredsamkeit war reichhaltig
und Uberstrémend, und was er wollte,
konnte er sehr angemessen ausdri-
cken. Er war jedoch nicht mit seiner
Vatersprache zufrieden, sondern er



bemihte sich auch andere Sprachen
zu erlernen ..... Die freien Wissenschaf-
ten pflegte er mit besonderem Eifer,
deren Gelehrte schatzte er sehr hoch
und erwies ihnen groBe Ehren .....
Wahrend des Essens horte er entweder
einen Musikanten oder Vorleser ......
Die Erziehung seiner Kinder richtete er
so ein, dal} S6hne wie Tochter zuerst in
jenen freien Wissenschaften unterrich-
tet wurden, auf deren Erlernung auch
er selbst seine Muhe verwandte.").

Bliste Karls des
mittelalterlichen ,Bauherrn®.

GroR3en, des

Es ist ein groRes, leider aber zu sel-
tenes Glick, wenn heutzutage ein Ar-
chitekt mit einem gebildeten Bauherrn
zusammentrifft.

Gustav ~ Schickedanz, Griinder  des
Versandhauses Quelle in Fiirth, beschéftigte
Ernst Neufert als seinen Architekt beim
Neubau in Niirnberg.

Als einen solchen Bauherrn erlebte
ich, als junger Architekt, den Quelle-
Versandhauskénig Gustav  Schicke-
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danz, der meinem damaligen Lehrer
und spateren Partner Ernst Neufert den
Entwurf und die Planung fir den Neu-
bau des groRen Versandhauses in
Nirnberg Ubertragen hatte. Schicke-
danz war den schénen Kinsten zuge-
tan. Er besal} eine bedeutende Samm-
lung alter Meister, und er verehrte Rai-
ner Maria Rilke. Die ge-schéftlichen
Erfolge sollten sich auch in der Archi-
tektur seiner Bauten ausdriicken. Dar-
um wahlte er Ernst Neufert zu seinem
Architekten. Sein Konkurrent im Ver-
sandgeschaft, Josef Neckermann, be-
stimmte dafiir Egon Eiermann.

Wie verhangnisvoll das Zusammen-
treffen von Adolf Hitler, aus dem Oster-
reichischen Braunau am Inn und Albert
Speer, dem jungen Architekten aus
gutem Heidelberger Bildungs- und Un-
ternehmerbirgertum, verlief, ist be-
kannt.

Albert Speer legt Adolf Hitler in dessen
Holzhaus auf dem Obersalzberg seine
Pléne vor.

Albert Speer gibt in seinen 1969 er-
schienenen Erinnerungen, die er wah-
rend seiner zwanzigjahrigen Haft in
Spandau niedergelegt hatte, diese Au-
Rerung Hitlers wieder: ,Ich suchte ei-
nen Architekten, dem ich einmal meine
Baupléne anvertrauen kénnte. Jung
sollte er sein; denn wie Sie wissen,
gehen meine Pldne weit in die Zukunft.
...Den habe ich in Ihnen gefunden.”
Und Speer dazu: ,Nach Jahren des
vergeblichen Bemiihens war ich voller
Tatendrang und achtundzwanzig Jahre
alt. Fiir einen grolRen Bau hétte ich wie

Faust meine Seele verkauft. Nun hatte
ich meinen Mephisto gefunden. Er
schien nicht weniger einnehmend als
der von Goethe.” Hier versage ich mir
jede Wirdigung und verweise statt
dessen auf die Schriften Speers und
die umfangreiche Sekundarliteratur.

Ohne jeden Bezug auf das Verhalt-
nis Hitler/Speer und ohne jede Ver-
gleichsabsicht richten wir unseren Blick
in die Gegenwart.

Altkanzler Helmut Kohl mit den Architekten
des Kanzleramtsneubaus in Berlin, Axel
Schultes und Charlotte Frank, am Modell
des Gebéaudes.

Das Foto, welches den damaligen
Kanzler Helmut Kohl mit Axel Schultes
und Charlotte Frank, den Architekten
des neuen Bundeskanzleramts in Ber-
lin, zeigt, sagt visuell nichts Uber deren
Verhaltnis aus. Hier ist nach offizieller
Leseart nicht ,Kénig“ Kohl der Bauherr,
sondern, nach den Worten der Bun-
desbauverwaltung, die Demokratie.
Abgesehen von diesem offensichtli-
chen, verbalen Fehlgriff mufl man das
so verstehen, daf} es in diesem Fall nur
einen anonymen, institutionellen Bau-
herrn, namlich die demokratisch Legi-
timierten, gibt, reprasentiert von den
Tragern politischer Mandate, denen
man ethisch hochrangiges Wertebe-
wuldtsein - zunachst - unterstellt. Aller-
dings meint man dann nicht den Bau-
herrn, sondern den Auftraggeber. Ei-
nem Bericht der Frankfurter Allgemei-
nen Zeitung vom 12. Dezember 2000
zufolge, sah sich aber gerade Helmut
Kohl als der eigentliche Bauherr, also
als den ,Koénig“, und er ,hat seine
Richtlinienkompetenz auf das Feld der
Architektur ausgedehnt”. Dem Artikel ist
auch zu entnehmen, dal} der Architekt
heute darlber klagt, der derzeitige und



vermutlich als erster im Neubau amtie-
render Bundeskanzler Gerhard Schro-
der kiimmere sich Uberhaupt nicht um
den Bau; das heil3t, der Architekt hat
zwar einen Auftraggeber, aber keinen
Bauherrn. Hier wird es nun problema-
tisch, weil die offensichtlich entpersén-
lichte Beziehung des Auftraggebers
zum Auftragnehmer zur Irritation des
Architekten flihrt, der als ,ein Intellektu-
eller, ein zutiefst ins Bauen verstrickter
Asthet, von Selbstzweifeln geplagt, mit
Angst vor der eigenen Courage”in der
FAZ charakterisiert wird. Lassen Sie
uns doch abwarten, was passiert, wenn
deutsche und internationale Architek-
turkritiker demnéchst das fertige Bau-
werk beurteilen. Sollten die Architekten
dann ohne Bauherrn dastehen, der
ihnen das Kreuz stiitzt, mag man
Schlimmes beflirchten. Wer wird die
ethischen Werte des Architekten, die
Herr Kohl verstand, dann noch verste-
hen kénnen oder wollen?

Kapitalertriage hoch s’ehﬁtze%’; 1
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Projektentwickler und Immobilienkaufleute
machen den Profit zum Malstab von
Bauten, oft auf Kosten guter Bauqualitat.

Recht schwierig kann es werden,
wenn man als Architekt, mit all seinen
kiinstlerischen Ideen, an einen Mana-
gertyp gerat, dem allein die Steigerung
des  Share-Holder-Value alleiniger
Mafstab bedeutet. Vollblut-Kapitalisten
billigen derartige Zielvorgaben als lo-
benswert oder sehen sie sogar als ver-
pflichtend an. Diese Gesinnung laRt
sich spater an ihren Bauten ablesen.

Architekten und Ingenieure

Den auf der Zeichnung neben dem
Konig dargestellten Werkmeister finden
wir in der heutigen realen Funktion als
eine kooperierende Gruppe von Archi-
tekten, Ingenieuren und allerlei planen-
den und beratenden Spezialisten wie-
der. Der Architekt selbst ist haufig nicht
einmal mehr primus inter pares, son-
dern gelegentlich nur noch der Spezia-

list firs Funktionale und Asthetische
eines Bauprojektes.

(D HBrchitebt

Der Architekt des barocken Fiirsten gilt als
Persénlichkeit hohen Standes und
Vertrauter Seiner Durchlaucht.

Dies an sich ist kein Mangel, ange-
sichts der vielfaltigen interdisziplinar zu
erbringenden Planungsleistungen, oh-
ne die ein bedeutsames Projekt unse-
rer Tage nicht entstehen kann. Im Be-
reich der Planung haben sich gegen-
Uber friherer Zeit das interaktive Ver-
halten, die Normen selbst und die ma-
teriellen WertmaRstabe betrachtlich
verandert. Mancherlei spezifische Auf-
gabenstellungen sind nicht unter dem
Primat des ublich ausgebildeten und
reguldr handelnden Architekten Iosbar.
Das gilt uneingeschrankt fur alle sta-
tisch wirksamen Bauteile, aber es gilt
haufig beispielsweise auch fiir bauphy-
sikalische Anforderungen, deren Be-
waltigung dem Ublichen Architekten von
ihm wenig geschatzte Ingenieurarbeit
abverlangt. In Folge dieser Gegeben-
heiten hat der Architektenstand viel von
seiner umfassenden Kompetenz einge-
buft und sie an ingenieurmafig han-
delnde Partner abgegeben bzw. abge-
ben missen. DaR im allgemeinen
Sprachgebrauch und in den Formulie-
rungen der Medien dennoch der Archi-
tekt als Baumeister verstanden wird,
nehmen wir, die es ja besser wissen,
als populare Ungenauigkeit gelassen
hin.

Der Architekt alter Pragung, mit den
Winschen und dem ethischen Wert-
bewultsein seines Bauherrn bestens

vertraut, suchte auch dessen gesell-
schaftliche Nahe. Haufig war er der
einzige, mit dem der Bauherr den Dia-
log in Bauangelegenheiten pflegte.
Diese Position des Architekten wird
traditionell landlaufig heute noch so
angenommen, obwohl sie in der Wirk-
lichkeit haufig — und zunehmend - von
anderen eingenommen wird.

Gruppenbild eines Teams von
Planungsbeteiligten  einer  Industriebau-
Grof3baustelle

Das Bild einer Gruppe von Bauleu-
ten mit Baustellenkontakt, die bei ei-
nem 80 Millionen Projekt fir Planung
und Durchfiihrung verantwortlich wa-
ren, zeigt insgesamt 36 Personen. Da-
von sind

7 bzw.19%  Architekten,
davon 4 Planer und Bau-
leiter und 3 Baumanager
10 bzw. 28%  Bauingenieure
17 bzw. 48 % sonstige Ingenieure
2 bzw. 5% Kaufleute

Trotz des kollektiven Wirkens
kommt es vor allem bei den Architekten
und bei den Bauingenieuren darauf an,
mehr zu leisten, als bloR das rein funk-
tionale Erfordernis zu erfiillen und sich
der Okonomie bedingungslos zu unter-
werfen. Sie allein haben die Chance,
ethische Werte in der Gestaltung des
Bauwerkes sichtbar zu machen. Da
besonders Architekten ihren Bauherren
in den ethischen Aspekten ahneln, wie
zuvor gezeigt, begegnen wir allen Ty-
pen auch bei ihnen. Fir das Baumana-
gement sind dann Schwierigkeiten ge-
geben, wenn Bauherr und Architekt in
ihren ethischen Wertvorstellungen nicht
Ubereinstimmen. Es ist dann letztlich oft
eine Frage der persoénlichen Belastbar-
keit oder der Duldsamkeit, ob ein Kon-
flikt ausbricht. Ausgesprochene Streit-
hahne kdénnen auch im Streit Lust ge-
winnen. Fir zartbesaitete Naturen ent-
steht ein Martyrium, das ihre Kreativitat
und Motivation lIahmt. Oft folgt volliges
Scheitern.



Bauverwalter

Der Bauverwalter war im Mittelalter
bei bedeutenden Projekten fir Organi-
sation und Verwaltung zustandig und
personlich fur die groen Geldmengen
und Baumaterialien und Naturalien ver-
antwortlich. Es ist Uberliefert, dal® Bau-
verwalter mit ihrem privaten Vermdgen
fir die ordnungsgemale Amtsaus-
Ubung birgen muften. Sie hatten jahr-
lich Rechenschaft Uber die Baubuch-
fihrung zu legen, in der nicht nur alle
Rechnungen und die verausgabten
Gelder verbucht, sondern auch der bei
den Baukonferenzen getrunkene Wein
verzeichnet wurde.

Speziell in der von mir selbst erleb-
ten Nachkriegszeit haben die Bauver-
waltungen, der haufig investierenden
Institutionen, aber auch der Staat, ihre
Verwalterposition zur beherrschenden
Dominanz ausgebaut. Natlrlich war
von persoénlicher Haftung fur das Bud-
get nicht die Rede. Es gab ja unendlich
viel nach dem Krieg wieder aufzubauen
und neu zu bauen, und der Staat, die
offentliche Hand, ebenso wie die In-
dustrie, hatten reichlich Geld, um es fir
Bauten auszugeben. Es war durchaus
ein erstrebenswertes Ziel guter Archi-
tekten und Ingenieure meiner Genera-
tion, in einem staatlichen oder einem
kirchlichen Bauamt tatig zu werden.
Dort hatten sie mit groRen, und nach
allgemeinem Verstandnis, mit schénen
Bauten zu tun. Dadurch wurden die
Bauamter aus der dienstbaren Aufgabe
der reinen Bauverwaltung herausgeho-
ben, da sie selbst die Bauherrenfunkti-
on auslbten und zugleich als werk-
meisterliche Architekten tatig wurden.
Auch freie Architekten arbeiteten gern
mit den staatlichen und kirchlichen
Bauamtern zusammen, weil einerseits
der Staat und die grof3en Kirchen, wie
man glaubte, nicht pleite gehen koén-
nen, es also auf Kostenerhéhungen,
sofern sie plausibel begriindet werden,
nicht zu sehr ankomme. Zudem hatten
sie in ihren Auftraggebern fachlich ver-
standige Gesprachspartner. Nachdem
das Bauen auf ein in ruhigen Zeiten
annahernd normales Maly zurlickge-
gangen ist, geht man daran, die Bau-
amter in ihre urspringliche Aufgaben-
stellung der Bauverwaltung zurlickzu-
fihren. Unser Bundesland Hessen ist
dabei, diese MalBhahmen derzeit um-
zusetzen.
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Aufgaben der
Bundesbaugesellschaft
Berlin.

nd Rec

Die Bundesbaugesellschaft mbH agiert als
privatwirtschaftliche Organisation an Stelle
behérdlicher Amter.

In Berlin 1aRt man die groRen Bau-
mafRnahmen des Bundes von der pri-
vatwirtschaftlich organisierten Bundes-
baugesellschaft mit beschrankter Haf-
tung organisieren und koordinieren.
Planung ist Sache von freiberuflich tati-
gen Architekten und Ingenieuren. Ge-
neralunternehmer werden regelmafig
nicht beauftragt. Auch dieses Vorgehen
entspricht der allgemeinen Tendenz der
Re-Privatisierung.

Es ist durchaus die Frage berech-
tigt, ob es Sinn macht, dal} der Staat
fir sich selbst baut. Offentliche Funkti-
onen lassen sich auch in privat finan-
zierten und privat errichteten Gebauden
ausliben. Die neuen Bundeslander
praktizieren derartiges derzeit vieler-
orts. Dort entlastet man die Staatsfi-
nanzen, indem private Geldgeber aller-
lei Bauten fiir den Staat und die Kom-
munen - nach deren Vorgaben - errich-
ten. Dabei folgt der Unternehmer nicht
oder nicht voéllig den ethischen
Grundsatzen, die einen kiinstlerisch
ambitionierten Staatsdiener in seinem
Tun primar bestimmen. Vielmehr verur-
sacht das Gewinnstreben der Geldge-
ber vorrangig den Drang zu geringen
Baukosten und zu extremer Wirtschaft-
lichkeit, oftmals zu Lasten der astheti-
schen Glte der Bauwerke. In diesen
Fallen kann der Baumanager, im Ein-
vernehmen mit Bauherrn, Architekten
und Ingenieuren, daflr sorgen, daf}
wesentliche Merkmale der architektoni-
schen Qualitat gewahrt bleiben.

Bauunternehmer

Um die mittelalterliche Darstellung
mit den heutigen Gegebenheiten in

Einklang zu bringen, bedarf es vor al-
lem einer Anderung der Beschreibung
der Bauausfihrenden. Hier haben wir
bei Bauten der privaten Wirtschaft, heu-
te zumeist in der Gestalt des General-
Ubernehmers oder Generalunterneh-
mers, einen einzigen Partner, der dem
Auftraggeber die Baudurchfiihrung ver-
antwortet. Seine Kernkompetenz ist
nicht mehr nur das Bauen als hand-
werkliche Tatigkeit, z.B. im Bauhaupt-
gewerbe, sondern vielmehr die Projekt-
durchfiihrung mit einer Vielzahl von
Nachunternehmern. Manche Bauunter-
nehmungen sehen die eigene hand-
werkliche Kernkompetenz sogar als
entbehrlich an. Alle Aspekte der Baure-
alisierung werden vom geschaftlichen
Erfolgsstreben dominiert, mit der Folge,
daR die Einwirkungsmdglichkeiten des
Bauherrn, seines Architekten und der
Ingenieure auf die Baudurchfiihrung
selbst kaum noch gegeben sind.

Der  heutige  Bauunternehmer  agiert
vorwiegend als cleverer Kaufmann und
umtriebiger  Organisator, ~wéhrend die
Bauleistungen von Nachunternehmern zu
erbringen sind.

Der clevere Generalunternehmer
reduziert die Figur des koniglichen
Bauherrn auf den puren Nutzer, denn
er bringt auch das Geld fiir das Projekt
mit, errichtet es und verkauft es ihm
schliefllich, beispielsweise auf dem
Wege des Leasings fiir einen Zeitraum
von vielen Jahren. Somit wird der
kaufmannisch agierende Unternehmer
zum beherrschenden Faktor im Pla-
nungs- und Baugeschehen. Dies for-
dert nicht die sinnliche oder geistige
Befriedigung und steigert nicht den e-
thischen Wert des Handelns - mit Si-
cherheit nicht auf Seiten des Architek-
ten. Aus personlicher Beobachtung
zahlreicher Projekte kann ich vermel-
den, dall es zu polarisierenden Span-
nungen zwischen den Planenden und
Ausfiihrenden kommt, weil unterschied-
liche Wertmalistédbe aufeinanderprallen
und die Verhaltensnormen hdchst un-
terschiedlich sind. Man beurteilt die



Sicht des architektonischen, konstrukti-
ven, funktionalen, 0Okologischen und
okonomischen Wertes der Projekte
vollig gegensatzlich.

Als eine Art von Pathologe habe ich
in jingster Zeit eine Reihe von gestor-
ten Bauablaufen groRer Projekte unter-
sucht und beurteilt, die samtlich unter
dem Mangel dieser kontraren Auffas-
sungen litten. Ich will hier nicht von of-
fensichtlichen Fehlern reden, die man
noch als menschlich entschuldigen
konnte, sondern ich meine extreme
Widerspriiche, die unter dem Diktat
wirtschaftlicher Dominanz aufeinander
prallten. Es ergeben sich unsittliche
Tatbestdnde, psychologische Mecha-
nismen hemmen die Kreativitat und all
dies entwickelt sich zu einer schier un-
ertraglichen Leidensstrecke. Demokra-
tie ist in der Politik sichtlich eine positi-
ve Errungenschaft. Beim Bauen jedoch
ware ein starker Fihrer haufig die bes-
sere Figur, weil man demokratisches
Verhalten beim Bauen bisher nicht ein-
geulbt hat und sich Uberhaupt die Frage
stellt, ob dies je der Fall sein kann. Mit
Bedauern stellt man fest, dal} den Bau-
leuten die Motivation fur ihre Arbeit ab-
handen kommt, da sie unter unnétigem
Termindruck getrieben werden und der
handwerkliche wie gestalterische Wert
ihrer Arbeit keine Wirdigung findet. Mit
anderen Worten: sie verlieren die Lust.
Dies gilt, wie jedermann weil}, der sich
in heutigen Praxis auskennt, vor allem
fur Generalunternehmerbaustellen.

Das ist jedoch keineswegs ein neu-
es Phanomen, denn bereits in Belidors
Ingenieurwissenschaft Teil 1, 1757 in
Nirnberg formuliert, heil3t es:

"In Ansehung der Ausflihrung, wel-
che die Ingenieurs gegen die Entrepre-
neurs zu beobachten haben, hat man
Ursache weil dergleichen Unterneh-
mungen doch nur des Gewinns halben
geschehen. Alle Aufmerksamkeit an-
zuwenden und sorgfaltig zu verhiten,
das dieser Beweggrund auf keine Art
und Weise zu allerlei Gblen Baufehlern
und zur Nachlassigkeit in Arbeiten An-
lall gébe. Diesem allem nun zuvorzu-
kommen ist des Ingenieurs Schuldig-
keit, nichts an Sorgfalt ermangeln zu
lassen, damit alles in rechter Ordnung
geschehe, soll er bei allen und jeden
Arbeiten, soviel es nur immer mdglich,
selbst gegenwartig sein."

Zusammenfassend kann man sa-
gen, viel hat sich nicht gedndert.

Wir haben es im wirtschaftlichen
Gefiige einer hochentwickelten Indust-
rienation mit sehr weit fortgeschrittener
Arbeitsteilung zu tun. Die handwerkli-
chen Fahigkeiten der die Baupraxis
Ausibenden nimmt kontinuierlich ab,
weil Hebezeuge, Transportmittel und
vielseitige Werkzeuge die Handarbeit
erleichtern oder gar ersetzen. Von be-
sonderer Bedeutung ist die regelmaRig
hohe Qualitat der Baumaterialien, so
daR es auf das Wissen um die Herstel-
lung und die Verarbeitung des Bauma-
terials, seiner Konsistenz und seiner
Verarbeitungsvorbereitung bei  den
Handwerkern nicht mehr so sehr an-
kommt. Fur einen Maler ist heute
selbstverstandlich, dal seine Farbe in
verarbeitungsfahigem Zustand und im
richtigen Ton zum Streichen, zum Rol-
len oder zum Spritzen auf die Baustelle
geliefert wird. Ein Betonierer geht
selbstverstandlich davon aus, dal} die
ihm gelieferte Betonmischung der zu-
gesicherten Qualitat entspricht. Und
weil die Materialien so gut geworden
sind, wird das Bauen auch immer ein-
facher, zumindest fir den einigerma-
en handwerklich Befahigten. Den bes-
ten Beweis liefern die groRen Baumark-
te, wo man fast alle Baustoffe in guter
Qualitat wohlfeil kaufen kann, die man
zum Bauen braucht. Zum Gliick!

In Industrienationen fihrt die Ar-
beitsteilung, in Verbindung mit dem
Zwang, Kosten fiir menschliche Arbeit
einzusparen, zu einer betrachtlichen
Verringerung der Anzahl der am Bau
Beteiligten. Die Organisation wird
schlank, dennoch zugleich effizienter
mit der Folge neuartiger Rechtsproble-
me, insbesondere bei der Haftung in
Schadensfallen. Alles in einer Hand,
alles aus einer Hand sind nicht leere
Schlagworte, sondern bezeichnen die
Praxis unserer Tage.

Dennoch gibt es einen Lichtblick, da
einige, bisher wenige Generalbauun-
ternehmer erkannt haben, dalR billige
HaRlichkeit dem Image schadet. Sie
schwenken um und rdumen dem Be-
dirfnis nach asthetischer Architektur
wieder breiteren Raum ein. Vorder-
griindig gilt aber das den Kaufleuten
wichtige Motiv der besseren Verwert-

barkeit einer ,schonen“ Immobilie, denn
,HaRlichkeit verkauft sich schlecht".

Baumanager

SchlieRlich braucht man noch je-
manden in der praktizierten Arbeitstei-
lung, der das so fabelhaft Geteilte wie-
der zu einem in sich stimmenden Pro-
zell zusammenfigt, der auf die Zu-
sammenhange bedacht ist und aus der
mehr zu statischem Verharren neigen-
den Arbeitsteilung wieder einen beweg-
ten Organismus macht: Das ist der
Baumanager. Denn er bedenkt die Zu-
sammenhange, und er sorgt dafir, da®
es klappt. Er Gbernimmt von allen an-
deren, sich personell ,verschlanken-
den” Baubeteiligten manchen Part ihrer
Aufgaben als Dienstleistung.

- .

Der Baumanager steuert den dynamischen
Prozel8 des Planens und Bauens von
Projekten.

Zur Verdeutlichung weise ich darauf
hin, dal® hier nicht der Projektsteuerer
im Sinne der Honorarordnung der Ar-
chitekten und Ingenieure von 1977 ge-
meint ist, den Pfarr im § 31 mit seinen
Aufgaben allgemein beschrieben hat.
Projektsteuerer ist jemand, der blof
einige delegierbare Bauherrenaufgaben
wahrnimmt. Es haben sich heute Pro-
jektsteuerungsbiros entwickelt, die nur
faden Abklatsch althergebrachter Bau-
verwaltungen darstellen. Sie sehen sich
gelegentlich in der Rolle des Kutschers
auf hohem Bock, der die Planer im
Laufgatter eingepfercht hinter sich her-
laufen laRt.
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Der Projektsteuerer auf dem hohen Bock
1aB8t die Planer im Laufgatter hinter sich
herlaufen.

Baumanagement zu  betreiben
heil3t, jedoch den verfligbaren Hand-
lungsfreiraum selbst zu nutzen und in
eigener Verantwortung den Projektab-
lauf, unter den gegebenen Umstanden,
optimal zu gestalten. Dazu gehéren
Erfindungsreichtum und ingenieurma-
Riges Denken; auch die Ausrichtung
auf ein ethisch hochrangiges Ziel: Ach-
tung der Menschenwiirde!

Die beiden wichtigsten Handlungs-
weisen beim Baumanagement lassen
sich, recht einleuchtend, am Tun von
Backern und Koéchen klarmachen. Der
wesentliche Unterschied zwischen Ba-
cken und Kochen besteht in der Steue-
rung des Herstellungsvorgangs.

Was der Bécker als ,Projekt” in den Ofen
schiebt, kommt am Ende so heraus, wie es
die Rezeptur definiert hat.

Die Einwirkungsmoglichkeit des
Béackers auf den Kuchen, sein Produkt,
endet im wesentlichen mit der Fertig-
stellung des Teiges bzw. mit dessen
Einschieben in die Backréhre. Nach der
angemessenen Backzeit gilt der Ku-
chen als fertig, und er muf3 so genom-
men werden, wie er aufgrund der Teig-
zubereitung, der Backofentemperatur
und der Backdauer vorher bestimmt ist.
Der Béacker hat keine Mdglichkeit, diese
Bedingung wahrend des eigentlichen
Backvorganges zu andern.
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Seine groBen Handlungsfreirdume nutzt der
Koch wéhrend der gesamten Zubereitung,
um, trotz oft widriger Umstédnde, das
Optimum zu erreichen.

Anders der Koch: er Uberwacht bei
der Zubereitung von warmen oder kal-
ten Speisen den Fertigungsprozel pri-
fend in mehreren oder in allen Stadien;
er greift regulierend ein, wenn es ihm
geboten erscheint, indem er z.B. die
Herdtemperatur verandert oder die
Speise direkt beeinflut und indem er
sie nach seinem persoénlichen Empfin-
den unter sensibler Beifigung von Ge-
wilrzen und sonstigen Zutaten ab-
schmeckt. Als Experte ist er aktiv in
den ProzeR der Herstellung eingebun-
den, und er bearbeitet das Gericht bis
zuletzt.

Was ist nun fir das Baumanage-
ment typischer? Das Bild vom Backen
oder vom Kochen?

Die Antwort fallt differenziert aus.
Manche Projekte lassen sich backen,
d.h. man rihrt sie an, schiebt sie in den
Ofen und wartet auf das vorher be-
stimmte Endprodukt. Das ist eine fach-
liche Leistung, welche durch rezeptives
Handeln vorherbestimmt und durch
festes Regelwerk gefuhrt wird. Beim
geplanten geradlinigen Verlauf ist der
Vorgang nicht aus der Bahn zu werfen.

Andere Projekte mufd man kochen.
Die vorgesehenen Zutaten sind nicht
immer in zuverlassig richtiger Quantitat
und haufig nicht in einwandfreier, ge-
eigneter Gute verfugbar, weshalb es
darauf ankommt, das bestmdgliche,
das den Umstanden nach beste, zu
erreichen. Man hat bis zuletzt die rea-
len Herstellungsbedingungen diesem
Ziel anzupassen oder falls diese selbst
nicht optimal sind, Veranderungen im
laufenden Herstellungsproze? vorzu-
nehmen. Nur dann kann es gelingen,
das Gericht so abzuschmecken, dalk es
insgesamt, trotz aller Widrigkeiten, von
hoher Gite sein wird.

Da es beide Arten von Projekten
gibt, mul man sie also entweder ba-
cken oder kochen. Weil ein Backer a-
ber in der Regel nicht gut kochen und
ein Koch zumeist nicht gut backen
kann, kommt es also darauf an, zuerst
zu priifen, ob ein Kuchen oder ein Ge-
richt zu erzeugen ist. Dann muf} man
den jeweils geeigneten Meister finden
und ihn allein gewahren lassen. Denn
es ist in diesem Bild ebenfalls verstand-
lich, daR zweifellos viele Backer oder
viele Kéche oder gar Backer, gemein-
sam mit Kochen, das Produkt verder-
ben.

Die Ubertragung dieses Bildes in
die Baumanagementpraxis macht deut-
lich, dald grofRe, hochkomplexe Projekte
mit erwarteten Unzulanglichkeiten bei
Planenden und Ausfiihrenden, bei la-
tenter und immerwahrender Entschei-
dungsfreude der Bauherren in ein und
derselben Sache und der damit einher-
gehenden grofen Wahrscheinlichkeit
von Anderungen nur von einem guten
Koch-Typ als Baumanager allein ge-
fihrt werden kénnen.

»,Koénigliche*
Bauherr-
schaft, krea-
tive Architek-
ten und In-
genieure,
ebenso wie
Bauunter-
nehmer und
deren Nach-
unternehmer
verbindet der
agile Bau-
manager.




Wer einige Baumanager néaher
kennt, wei}, dal diese Charakterisie-
rung von Projekten und ihren Bauma-
nagern genau zutrifft. Er weil® es aus
MiRRerfolgen, die dann eintraten, wenn
Projekt und Baumanager nicht zuein-
ander palten.

Finis

Somit ist festzustellen, dall Bauma-
nagement durch fahige Fachleute recht
gut geeignet ist, die ethischen Aspekte
beim Planen und Bauen nicht zu Uber-
gehen oder zu verwirken. Es lalt sich
auch dazu verwenden, das Entstehen-
lassen des Kulturgutes Bauwerk unter
humanitdren Bedingungen zu férdern.
Seine Bedeutung ist um so héher ein-
zuschatzen, je mehr es gelingt, das
Baugeschehen im Rahmen des ethi-
schen gesellschaftlichen Konsenses zu
managen.
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Univ.-Prof. Dr.-Ing.
Wolfgang Roésel

wurde 38jahrig zum WS 1975/76 an die
Universitdt Gesamthochschule Kassel
auf die Professur Projektmanagement
an der damaligen Organisationseinheit
Architektur/ Landschaftsarchitektur,
heute Fachbereich 12 Architektur, beru-
fen. Hier wirkte er 25 Jahre lang als
Hochschullehrer, nach zuvor 10 Se-
mestern an der TH Darmstadt als Lehr-
beauftragter am Lehrstuhl von Prof.
Glinter Behnisch; also insgesamt 60
Semester.

Nach dem Studium der Architektur an
der Technischen Hochschule Darm-
stadt und der Technischen Universitat
Berlin legte er die Diplom-Hauptprufung
1962 in Darmstadt an der TH ab. 1973
wurde er mit seiner Dissertation ,Opti-
mierung der Ausflihrungsplanung bei
Industriebauten mit Hilfe der Netzwerk-
technik® an der TU Berlin promoviert.

Seine berufspraktischen Erfahrungen
erwarb W. Rdésel als Industriearchitekt.
Zunachst in etwa 10jahriger Zusam-
menarbeit, davon 1965 bis 1972 in
Partnerschaft, mit Professor Ernst Neu-
fert in Darmstadt. Spater im eigenen
Architekturbiro flir Industriebau, ab
1972 bis heute, ebenfalls in Darmstadt.

Wichtige Projekte:

e Grolversandhaus Quelle in
Nurnberg

e Hoesch-Werke in Hamm/Westfalen

e Institute flr Elektrotechnik in
Darmstadt

e Weinbrennerei Asbach in

Ridesheim am Rhein.

1972 erfolgte auch die Griindung des
Ingenieurbiros BAU-REAL. Insgesamt
wurden bis heute 242 Projekte bearbei-
tet.

1998 erfolgte nach nahezu 10jahriger
Vorarbeit die Griindung des Instituts fir
Bauwirtschaft IBW der GhK, das er 2
Jahre geschéftsfihrend leitete.

Publikationen:

e 12 Biicher und Broschiren (z.B.
Baumanagement, AVA,
Bauzeitplanung)

e Uber 115 Veroffentlichungen
e (ber 65 Vortrage
e 22 Weiterbildungsseminare

e 6 Symposien
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4. Kurzfassung des Vortrages anladBlich der Verabschiedung von Herrn Univ.-Prof. Dr.-Ing.

Wolfgang Rosel am 19.12.2000 von Univ.-Prof. Dr.-Ing. Volkhard Franz

Herr Prof. Rosel ist seit 1975 Hoch-
schullehrer im Fachbereich Architektur
der Universitat Gh Kassel. Er hat nach
seinem Architekturstudium in Darm-
stadt und Berlin von 1956 — 62 erfolg-
reich als Mitarbeiter und Bulrochef im
Architekturbiro Ernst Neufert/ Darm-
stadt gearbeitet. Parallel dazu griindete
er 1971, gemeinsam mit seiner Gattin,
das eigene Biro BAU-REAL. Zahlrei-
che Industriebauten konnte das von
ihm geleitete Biro realisieren. Darliber
hinaus wurde sein Biro oftmals als
.Feuerwehr® eingesetzt, wenn das Ma-
nagement versagte und der Bauherr
oder auch der Generalunternehmer
nach Hilfe schrien.

Mehr als 4 Jahrzehnte hat er die Bau-
wirtschaft erlebt und durch zahlreiche
Bucher und Veroffentlichungen mit ges-
taltet. In dieser Zeit haben sich die
Bauwirtschaft, die Bauaufgaben und
das Verhaltnis zwischen den Baubetei-
ligten stark verandert.

Die allgemeine Bauentwicklung in
Deutschland nach dem 2. Weltkrieg
kann bis heute grob in 3 Phasen ge-
gliedert werden:

Phase 1
- bis Ende der 50er Jahre -

e Beseitigung von Kriegsschaden

e primare Baubedarfsdeckung flr im
Krieg zerstorte Industrie und
Gewerbe

¢ Schaffung dringlichen
Wohnraumes, insbesondere fiir
Fluchtlinge und Vertriebene

e Mechanisierung handwerklicher
Tatigkeiten

e Aufbau industrieller
Fertigungsablaufe bei Baustoff- und
Baubhilfsprodukten
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Phase 2

- ab ca. 1960 bis Mitte / Ende der 80er
Jahre -

e Modernisierung der Infrastruktur

e Erweiterungsbauten flir wachsende
Industrie- und Gewerbezweige

e Groflwohnungsbau

e Kraftwerks-, Wasserwirtschafts- und
Behordenbauten

e Anwerbung und Einsatz
auslandischer AK

¢ Rationalisierung und
Humanisierung der
Arbeitsmethoden

e Dezentralisierung, Spezialisierung,
Auslagerung bestimmter
Produktbereiche

¢ zunehmender Einsatz von Lohn-
Subleistern auf den Baustellen

Phase 3

- ab ca. 1990 (Wiedervereinigung) bis
zum Jahr 2000 -

e Griindung, Modernisierung von
Baubetrieben in den neuen Landern

e Verlagerung von Betriebsstandorten
in die neuen Lander

e Bauboom in den neuen Landern bis
1995

o Verstarkter Einsatz billiger AK aus
MOE-Landern

e Rezession, Strukturkrise in
Gesamtdeutschland ab 95

e Abbau gewerblicher, heimischer
Arbeitskrafte

e Steigerung von Bauherren-,
Generalunternehmer-,
- Ubernehmer-, Investorenmodellen

e Zunehmende Vergabe an Lohn-/
Gesamtsubleister

e Abflachung, Stillstand und teilweiser
Rickgang der Produktivitat

Als Prognose werden ab 2000 folgende
Entwicklungen im Bauwesen erwartet:

¢ Rickgang im Wohnungsbau in den
Ostlichen Bundeslandern und
Stagnation auf niedrigem Niveau im
Westen

e Vorrangig Bauen im Bestand.
Instandsetzung vorhandener
Bausubstanz. Umbau infolge von
Umnutzung bei Biro- und
Industrieimmobilien

e Erhéhung des Vorfertigungsgrades.
Vermehrter Einsatz von stationar
vorgefertigten Teilen im Roh- und
Ausbau
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Zeit &
2000
e « BOT- Madelle
Systemfiihrerschatt | + Facility Management
N f » Anlagenteile
Projektentwicklung | + Vertrieb, Finanzierung
» Grundsticke
Totalunternehmer « Planung
—~ - » Technische Gebdudeausriistung
Schiliisselfertiges Bauen * Ausbau
| « Verknlpfung verschiedener Gewerke
1660 Rohbau

Bild 2: Vom Rohbauunternehmer zum Systemfiihrer

e Starkerer Trend zu auslandischen
Bauunternehmen als direkte
Auftragnehmer von Bauleistungen

e Ubernahme von ,brachenfremden’
Dienstleistungen durch die
Bauunternehmen. z. B. Planung
des Bauwerkes, Gebdudewartung,
Betrieb und Bewirtschaftung,
Finanzierung, Leasing,
Vermarktung

e Trend zum nachhaltigen
srecyclingfahigen“ Bauen und damit
verbunden auch neue Baustoffe
und Flgetechniken

Die Bauunternehmen mufiten sich die-
ser veranderten Marktsituation anpas-
sen, indem sie Uber den einfachen rei-
nen Rohbau hinaus immer mehr Leis-
tungen mit Ubernommen haben.

Anfang der 60er Jahre waren die meis-
ten Bauunternehmen reine Rohbaufir-
men. Der Ausbau, der technisch we-
sentlich weniger komplex war als heu-
te, wurde von anderen Firmen ausge-
fuhrt. Die Koordination und Organisati-
on der einzelnen Gewerke lag beim
Bauherrn bzw. bei dem von ihm beauf-
tragten Architekten. Der Architekt war
der Planer und Mittler zwischen dem
BH und dem Bauunternehmen.

Die Entwicklung flhrte jedoch dazu,
dall die Baufirmen erst Teile, spater
den kompletten Ausbau, mit Gberneh-
men muBten. Viele Bauunternehmen
entwickelten sich so zum Generalun-
ternehmer und erstellen ihre Projekte
dann schlusselfertig. Die gewerkeweise
Ausschreibung lag damit nicht mehr in
den Handen des vom Bauherrn beauf-
tragten Architekten, sondern erfolgte im
Auftrag des Generalunternehmers.

Hinzu kam danach die Anforderung,
auch die Ausfiihrungsplanung - oder
auch die Baugenehmigungsplanung -

mit zu Ubernehmen. So entwickelten
sich viele Unternehmen zu Totalunter-
nehmern, die wiederum Architekten als
Planer einsetzten.

Infolge der schlechten Marktsituation
begannen dann in den 80er Jahren
viele Unternehmen eigene Projekte zu
entwickeln und nicht mehr nur auf die
Anfragen des Bauherrn zu warten. Sie
erwarben Grundstlicke, entwickelten
eigene Konzepte zur Verwertung dieser
Grundstuicke, suchten Investoren, or-
ganisierten die Finanzierung und den
Vertrieb bzw. die Vermietung. Diese
Firmen Gbernahmen die Aufgaben des
Projektentwicklers.

Nur ganz wenige finanzstarke Unter-
nehmen sind mittlerweile noch einen
Schritt weiter gegangen zum ,,System-
fiihrer im Baugeschéaft. Diese Unter-
nehmen Ubernehmen auch die Finan-
zierung, z.B. durch BOT-Modelle
(Build-Operate-Transfer-Modelle) und
die Bewirtschaftung sowie Unterhaltung
der Bauwerke nach der Realisierungs-
phase (Facility Management).

Die erfolgreichen Unternehmen des
Bauhauptgewerbes entwickelten sich
somit in den letzten 40 Jahren vom
Bereitstellungsgewerbe fiir Rohbauleis-
tungen zum Komplettanbieter, zum
Dienstleister fir alle Aufgaben rund um
die Bauimmobilie. Diese Unternehmen
entwickelten so Kompetenzen in neuen
Geschaftsfeldern, die weit Uber das
Baugeschehen hinaus gehen.

Diese Veranderungen haben auch er-
hebliche Bedeutung auf die Aufgaben
und das Zusammenwirken der Baube-
teiligten (also: Architekten, Bauherren,
Bauunternehmen und Behdérden) und
sollten sich in der Ausbildung im Archi-
tektur- und Bauingenieurstudium wider-
spiegeln.

In einer Umfrage des BWI-Bau unter
162 Bauindustriebetrieben in Nord-
rhein-Westfalen haben im Jahr 1999 43
Prozent der Unternehmen angegeben,
Uber die reine Bauausfiihrung hinaus in
weiteren Geschaftsfeldern tatig zu sein.
Nach diesen Untersuchungen zahlen
dazu insbesondere das Bautragerge-
schéft, die Projektentwicklung und das
Betreiben von realisierten Immobilien.

Auch fir die Architekturbliros ergaben
sich neue Geschaftsfelder, die Uber
Entwurf und Bauplanung hinausgehen.
Beispielhaft seien hier genannt:

e Bautragergeschaft

o Projektentwicklung

¢ Industrieanlagenbau

¢ Dienstleistungen fir GU und TU
e Gutachter und Sachverstandiger

e Beratung und
Bauvertragsmanagement

e SiGe-Baukoordinator
e Vertrieb von Immobilien

e Bewirtschaftung und Wartung von
Gebauden

Das Arbeitsprofil der in Deutschland
derzeit tatigen Architekten und Bauin-
genieure mufdte sich diesen Verande-
rungen anpassen und hat sich in den
vergangenen Jahren deutlich vertieft.
Die Anforderungen sind gréf3er gewor-
den, die Einsatzmdglichkeiten breiter.
Immer mehr Kunden wollen Baupla-
nung und Bauausflihrung, terminge-
rechte Fertigstellung und eventuelle
Haftung aus einer Hand empfangen.

Damit einher ergeben sich Verande-
rungen im Arbeitsfeld des Architekten,
die auch in der Ausbildung zu berlck-
sichtigen sind. Architekten haben daher
nicht nur ihre traditionellen Fahigkeiten
beim Entwerfen und Planen zu beherr-
schen. Sie missen sich auf immer
neue Anforderungen und Aufgaben
einstellen, missen Projekte selbstandig
entwickeln und managen, vor allem
aber mussen sie kaufmannisch denken
und betriebswirtschaftlich handeln. Sie
haben dies mittlerweile in einem Male
zu tun, dal® viele von ihnen ihre einst
muihsam erworbenen Kompetenzen wie
Entwerfen und Konstruieren kaum noch
einsetzen.
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Der Architekt als freischaffender, unab-
hangiger, vom Bauherrn beaufragter
Planer, muR} sich - will er Gberleben -
diesen Anderungen und neuen Anfor-
derungen anpassen. Dies bezieht sich
nicht nur auf Kompromisse in seinen
Honorarforderungen, sondern auch auf
Veranderungen seiner Aufgaben im
Kontext der Baubeteiligten und in sei-
ner vertraglichen Bindung an den Bau-
herrn bzw. Bautrager. Gewohnte Auf-
gaben gilt es zu Uberdenken, neuen
Herausforderungen mul} er sich stellen
und neue Tatigkeitsschwerpunkte mit
Ubernehmen im Management und in
der Koordination und dabei, in starke-
rem MalRe als bisher, Kostenbewul3t-
sein entwickeln.

Herr Prof. Résel hat schon sehr frih
diese Veranderungen erkannt und eine
Vertiefung solcher neuen Aufgaben in
der Lehre, durch Einbindung von The-
men auflerhalb der reinen Entwurfs-
kompetenz, im Architekturstudium, ge-
fordert und bei seinen Studierenden
auch realisieren kénnen. Die Folge war,
dal genau seine Studenten heute mit
groRem Erfolg in der Bauausfiihrung
tatig sind und seine Doktoranden heute
grofe wissenschaftliche Anerkennung
gefunden haben.

Schon von Anfang an war das Bestre-
ben von Herr Prof. Rosel, daf® das Ar-
chitekturstudium mehr als nur Entwer-
fen, Gestalten und Planen ist, sondern
auch die Fertigung, das Management
und die Okonomischen Aspekte mit
einschliefen muf3. Sein wissenschaftli-
cher Werdegang ist gepragt von hoher
Kompetenz und seiner personlichen
Symbiose aus Theorie und Praxis.

In dieser Konsequenz seines Denkens
und Handelns war es nur logisch, daf}
er ein interdisziplinares Institut schon
vor mehr als 10 Jahren angestrebt hat.

Durch das IBW ist es nun mdglich ge-
worden, eine weitere interdisziplinare
Vertiefungsrichtung — Bauwirtschaft —
mit Studieninhalten, die sowohl von
Architekten, Bauingenieuren und Wirt-
schaftswissenschaftlern gelehrt wer-
den, anzubieten. Hier kdnnen Architek-
tur- und Bauingenieurstudenten teilwei-
se aufeinander abgestimmte Vorlesun-
gen horen. Es ist das groRe Verdienst
von Herrn Prof. Rosel, dal} dieses Insti-
tut gegriindet wurde.
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Zu dem Institut gehdéren heute die
Fachgebiete

e Baumanagement
derzeit vakant

¢ Planungs- und Bauékonomie
Herr Prof. Dr.-Ing. Keller

e Arbeitstechnologie
Herr Prof. Dr.-Ing. Franz

e Bauinformatik
Herr Prof. Dipl.-Ing. Stolzenberg

e Baubetriebswirtschaft
derzeit vakant

Nach Ausscheiden von Herrn Prof. R6-
sel und dem Ausscheiden von Prof.
Keller in 2 Jahren werden diese beiden
Professuren in eine Professur Bauwirt-
schaft zusammengelegt.

Kenntnisse in Betriebswirtschaft, Infor-
matik und Baurechtsfragen werden,
neben Fuhrungskompetenz, Manage-
mentkenntnissen und Teamfahigkeit,
zunehmend zu mafRgebenden Voraus-
setzungen fir die Einstellung junger
Architekten und Ingenieure in der Bau-
wirtschaft. Durch das Institut werden
diese Lehrinhalte vertreten und weiter-
entwickelt.

Die Aufgaben des Instituts lassen sich
aufteilen in die drei Bereiche:

1. Lehre:

Organisation und Bereitstellung des
bauwirtschaftlichen  Lehrangebotes
fur die FB Architektur und Bauingeni-
eurwesen im Hauptstudium und im
Vertiefungsstudium.

2. Forschung:

Koordination und Blndelung der For-
schungskapazitaten im Bereich des
Baubetriebes und der Bauwirtschaft
mit dem Ziel der Verbesserung der
Rahmenbedingungen zur Forschung
an der Universitat Gh Kassel

3. Zusammenarbeit mit der Wirtschaft:

Kompetenter Ansprechpartner der re-
gionalen und Uuberregionalen Wirt-
schaft fir Fragen der Bauwirtschaft.

Das grofite Highlight des IBW im Jahr
2000 war das Wissenschaftliche Sym-
posium Bauwirtschaft im September,
das von Herrn Prof. Résel initiiert und
geleitet wurde.

Das Symposium wurde von ca. 120
Wissenschaftlern und Praktikern, Archi-
tekten und Bauingenieuren gleicher-
mafien besucht, die durch die Teilnah-
me ihr grolRes Interesse an der Arbeit
des IBW bezeugten. Es wandte sich mit
den Themen der Referate sowohl an
die in der Lehre und Forschung tatigen
Hochschullehrer als auch an die in der
Praxis tatigen Projektentwickler, Unter-
nehmer und Manager der Bauwirt-
schaft.

In den Vortrdgen, die in einem Ta-
gungsband ausfiihrlich zusammenge-
falt sind, spannen die Referenten ei-
nen groRen Bogen an Themen aus
dem vielfaltigen Spektrum der Bauwirt-
schaft in Lehre und Praxis. Der Ta-
gungsband enthalt aktuelle Beitrage zur
zukinftigen Entwicklung der Bauwirt-
schaft sowie zu neuen Perspektiven in
der Forschung und universitaren Aus-
bildung. Der Tagungsband kann durch
das IBW bezogen werden.
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5. Das Fachgebiet Bauinformatik als neues Mitglied des Instituts fiir Bauwirtschaft

Am 20.07.2000 wurde das Fachgebiet
Bauinformatik (Leiter: Univ.-Prof. Bernd
Stolzenberg) des Fachbereichs 14
(Bauingenieurwesen) der Universitat
Gesamthochschule Kassel (GhK) Mit-
glied des Instituts fiir Bauwirtschaft
(IBW). Eine wichtige Motivation fur die-
sen Schritt besteht in der Zielvorstel-
lung aller Beteiligten, dal® durch eine
intensivere Kooperation innerhalb des
Instituts wichtige Synergie-Effekte fir
Lehre und Forschung erreicht werden
koénnen, indem das an Methoden und
Werkzeugen orientierte Potential des
Faches Bauinformatik und das auf an-
wendungsfachliche Aufgaben der Bau-
wirtschaft bezogene Themenspektrum
miteinander verbunden werden.

Um das neue Mitgliedsfachgebiet des
Instituts vorzustellen, sollen zuerst das
Fach Bauinformatik und dann das
gleichnamige Fachgebiet dargestellt
werden.

Das Fach Bauinformatik

Die Informatik ist eine sehr junge Wis-
senschaftsdisziplin, die ungefahr seit
Beginn der sechziger Jahre zunachst
von Wissenschaftlern verschiedener
Fachdisziplinen, so z.B. von Ingenieu-
ren, Mathematikern, Physikern und
anderen entwickelt und geformt wurde.
Parallel dazu entstanden sogenannte
sFachinformatiken®, die vorrangig die
fur die Anwendungsfacher wichtigen
Themen der als Werkzeug (fiir die Pro-
blemlésung und Theoriebildung) gese-
henen Informatik untersuchten und
darstellten. Ahnlich wie z.B. Mathema-
tik, Mechanik und Materialwissenschaft
wurde auch die Informatik fir ihre Ver-
wendung in den Ingenieurdisziplinen
instrumentalisiert. Sie ging in vielen
Bereichen eine so enge Symbiose mit
den Anwendungsfachgebieten ein, dal
entsprechende Fachinformatiken zu
einem sinnvollen und unverzichtbaren
Bindeglied zwischen der Informatik ei-
nerseits und den Anwendungsdiszipli-
nen andererseits geworden sind.

Implizit ergibt sich aus dieser Beschrei-
bung bereits eine grundlegende, aber
sehr allgemeine Definition fiir die Bau-
informatik: Bauinformatik beschaftigt
sich mit denjenigen Techniken, Metho-

den, Modellen und Prozessen der In-
formatik, die fir alle (oder mindestens
fur viele) Anwendungsfacher des Bau-
wesens eine fundamentale Bedeutung
haben. Wichtig ist in diesem Zusam-
menhang die Erkenntnis, da} zwischen
Anwendungsfach und Informatik im
Bereich der Modellierung, der Prozesse
und der Methoden so tiefgreifende
Wechselwirkungen bestehen, dall die
Ergebnisse der Informatik nicht unbe-
sehen als Werkzeuge der baufachli-
chen Anwendungen einsetzbar sind,
sondern dal es hierzu wissenschafts-
theoretischer und ingenieurméBig ges-
taltender Anstrengungen bedarf, um zu
einer  wirkungsvollen, erfolgreichen
Synthese der Potentiale beider Berei-
che zu kommen.

Eine vollstdndigere Beschreibung des
Faches Bauinformatik wurde in
Deutschland vom Arbeitskreis fiir Bau-
informatik erarbeitet und z.B. im Inter-
net auf dem WWW-Server Bauinforma-
tik unter

http://pc1.bauinf.tu-cottbus.de/Bauinformatik/
Bauinformatik.html

veroffentlicht.

Das Fachgebiet Bauinformatik an
der Universitat GhK

Lehre

Die Herleitung der Zweckbestimmung
des Faches Bauinformatik aus der Auf-
gabe eines Modellierungs- und Prob-
lemlésungswerkzeuges ist im Bereich
der Lehre inhaltlich pragend und fir die
Akzeptanz bei den Studierenden sehr
wichtig.

An dieser Zielsetzung orientiert behan-
delt die Lehrveranstaltung Bauinforma-
tik 1 [4 Semesterwochenstunden
(SWS), Pflicht im Grundstudium] ein-
fihrend eine Programmiersprache, die
in der Angewandten Informatik aktuell
ist und fir moderne Anwendungssoft-
ware haufig verwendet wird — bisher
war dies C / C++, in Zukunft wird es
voraussichtlich Java sein. Dabei ver-
folgt diese Lehrveranstaltung folgende
zwei hauptsachlichen Lernziele: Einer-
seits sollen die Studierenden die we-
sentlichen Elemente moderner Pro-

grammiersprachen wie z.B. Datenty-
pen, Ein-/ Ausgabeoperationen, Kon-
trollstrukturen, Unterprogrammtechnik
und die Dateibenutzung kennen lernen,
verstehen und im Zusammenhang mit
selbst entworfenen Algorithmen zur
Lésung einfacher, kleiner Aufgabenstel-
lungen aus dem Bereich der Mathema-
tik, Mechanik und anderer ingenieur-
wissenschaftlicher Aufgaben anwenden
kénnen. Andererseits sollen die ent-
sprechenden Kenntnisse und Erfahrun-
gen auf einen spateren kritischen und
verantwortungsvollen Umgang mit den
viel komplexeren Applikationen der
Praxis vorbereiten.

Am Beispiel der Linearen Algebra (ein-
schlief3lich Matrizenrechnung) sowie im
Bereich der Wahrscheinlichkeitsrech-
nung und der Statistik lassen sich in-
haltliche Wechselwirkungen zwischen
Mathematik, Informatik und Anwen-
dungsfachgebieten des Bauwesens
(besonders an Hand von spezifischen
Ubungsbeispielen) sehr gut nachwei-
sen [Lehrveranstaltungen EDV-
orientierte Mathematische Methoden 1
und 2 im Umfang von insgesamt 6 Se-
mesterwochenstunden (SWS), Pflicht
im 3. und 4. Semester].

Alle weiteren Lehrangebote der Bauin-
formatik kénnen im Wabhipflichtbereich
gewahlt werden. Die zur Zeit aktuellen
Themen sind:

e Datenstrukturen
(Bauinformatik 2, 2 SWS)

e Software Engineering
einschlieflich Objektorientierter
Methoden (Bauinformatik 3, 2 SWS)

e CAD im Bauwesen
(2 SWS Vorlesung und Praktikum
als Kompaktkurs, ebenfalls im
Umfang von 2 SWS)

e Datenbanktechnik im Bauwesen
(einschlieBlich damit zusammen-
hangender Themen wie z.B.
Extensible Markup Language [XML]
oder Engineering Data Manage-
ment [EDM] Systeme) (4 SWS
Vorlesung / Seminar + Ubungen)
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Weitere Themen wie z.B.

e Modellierungs- und
Schnittstellenprobleme,

e Facility Management,
e Concurrent Engineering

und andere werden im Rahmen von
Projekt-, Studien- und Diplomarbeiten
(einschlieBlich der zugehoérigen Semi-
nare) behandelt.

Forschung

Im Bereich der Forschung haben sich
frihere Projekte des Fachgebiets Bau-
informatik auf einzelne Aspekte des
Software Engineerings und auf die In-
formationsorganisation von Bauunter-
nehmungen bezogen. Danach verlager-
te sich der Forschungsschwerpunkt auf
ein Themenspektrum, das durch die
Schlagworte

e CAD-Schnittstellenprobleme,

e Modellierung von
Produktdatenmodellen

o Facility Management

benannt werden kann.

Beim Entwurf von Bauwerken und bei
ihrer konstruktiven Ausgestaltung, bei
der Arbeitsvorbereitung oder beim Pro-
jektmanagement sind regelmaRig gro-
Rere Informationsmengen auszutau-
schen. Hierbei ist der direkte Datenaus-
tausch in digitaler Form winschens-
wert, um die zeitaufwendige, fehler-
trachtige erneute Eingabe bereits vor-
handener Daten zu vermeiden. Da un-
terschiedliche Applikationen jedoch im
allgemeinen auf unterschiedlichen in-
ternen Modellen beruhen, ist diese U-
bertragung digitaler Daten mit Erfolg
nur dann moglich, wenn auller den ge-
sendeten Daten selbst auch ihre Be-
deutung (Semantik) fir das empfan-
gende System lbermittelt werden kann.
Die haufigste Methode, um in diesem
Zusammenhang Semantik zu definie-
ren, bestand bisher meist in der Ver-
wendung standardisierter Datenaus-
tauschformate (wie z.B. DXF, DWG,
STEP usw.). Die Bedeutung der Daten
folgt hierbei aus ihrer Struktur. Aller-
dings missen Sender und Empfanger
diese Struktur in gleicher Weise inter-
pretieren, damit sie die Bedeutung der
Daten richtig "verstehen" kénnen.
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Hierfir stehen im allgemeinen Schnitt-
stellenprogramme zur Verfliigung, wel-
che die Informationen aus den Daten-
strukturen des internen Modells der
sendenden Applikation auf die Daten-
strukturen des Schnittstellenmodells
abbilden und solche, welche die Daten-
strukturen der Schnittstelle in die des
empfangenden Systems Uberflhren.
Diese bisher meist praktizierte Verfah-
rensweise hat einige Schwachen offen-
bart: Der Bedarf an unterschiedlichen
Schnittstellenmodellen ist offenbar so
vielfaltig, daf} die existierenden Schnitt-
stellen flr viele Anspriiche nicht aus-
reichten. AufBerdem sind (nationale
oder erst recht internationale) Nor-
mungsverfahren (z.B. STEP im Rah-
men der ISO-Norm 10303) sehr lang-
wierig und laufen immer wieder Gefahr,
vom schnellen Fortschritt im Bereich
der Informationstechnologien Uberholt
zu werden. Firmenstandards (wie z.B.
DXF) orientieren sich dagegen vorran-
gig an den Interessen der entspre-
chenden Anbieter und erzeugen daher
bei vielen Anwendern ein Geflhl der
Abhangigkeit, zumal da sie oft einem
schnellen Wandel unterworfen sind.

Aus dieser Problemsituation ergibt sich
fur  viele  Anwendergruppen  der
Wunsch, in eigener Regie Austausch-
formate zu vereinbaren, die ihren eige-
nen, speziellen Interessen mdglichst
optimal entsprechen. Im Rahmen der
aktuellen Internet-Technologien hat
sich mit der Extensible Markup Langu-
age (XML) ein Werkzeug entwickelt,
das hierfir sehr flexible Moglichkeiten
bietet. Aus diesem Grund wird sich das
Fachgebiet Bauinformatik in Zukunft
verstarkt mit den Anwendungsmaoglich-
keiten von XML im Bauwesen beschaf-
tigen.

Ein weiteres Werkzeug, das ebenfalls
Kooperation und Koordination in ver-
netzten Umgebungen zu unterstitzen
vermag, ist Workflow Management, fiir
das die Informatik bereits ein umfang-
reiches konzeptionelles und methodi-
sches Instrumentarium entwickelt hat.
In der Analyse und workflowgerechten
Modellierung von Planungs- und Steue-
rungsprozessen des Bauwesens wird
demzufolge ebenfalls ein umfangrei-
ches Feld fur Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte gesehen, denen sich das
Fachgebiet Bauinformatik besonders
zuwenden wird.

Im Bereich der Software-Entwicklung
spielen seit ungefahr zehn Jahren Ob-
jektorientierte Methoden (der Analyse,
des Entwurfs und der Programmierung)
eine zunehmend wichtige Rolle. Ergan-
zend hierzu werden objektorientierte
Datenbanken entwickelt und entspre-
chende Datenbank Management Sys-
teme angeboten, welche die objektori-
entierte Software Technologie ange-
messen unterstlitzen sollen. Die ob-
jektorientierte Methodik eignet sich be-
sonders gut fur Problemlésungen in
vernetzten Umgebungen, also fir In-
tranets oder im Internet, aber der Ana-
lyse-, Entwurfs- und Implementierungs-
aufwand ist erheblich und erfordert
haufig hierauf ausgerichtete For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten.
Als Beispiel eines Vorhabens, das die-
sem Bereich zuzuordnen ist, und in
dem sich zur Zeit hauptsachlich Herr
Dipl.-Ing. Friedrich Kugler, Mitarbeiter
am Fachgebiet Bauinformatik, enga-
giert, wird nachfolgend das Projekt
"Mobile Java-Agenten als 'human' Faci-
lity Manager" dargestellt.

Das Projekt MAMA: Mobile Java-
Agenten als 'human' Facility MAnager

Problemdarstellung

Kooperationen und deren Koordination
durch entsprechende Management
Aktivitaten bendtigen eine vollstandige,
widerspruchsfreie und aktuelle Informa-
tionsbasis, um erfolgreich zu sein. Ko-
operationen und Koordination in realen
Handlungssystemen stoRen haufig auf
Grenzen, die aus Diskrepanzen zwi-
schen lokalen und globalen (strategi-
schen) Zielen sowie aus der Inkoha-
renz unterschiedlicher Rationalitaten
resultieren. Traditionelle Informations-
systeme in realen Organisationen er-
schweren die Kommunikation und Ko-
operation durch die Heterogenitat vor-
gegebener Datenformate. Durch die
Einflhrung kinstlicher (softwarebasier-
ter) Agenten konnte eine Flexibilisie-
rung von Koordinationsprozessen und
eine grolkere Unabhangigkeit von be-
stehenden Datenstrukturen erreicht
werden. Durch die Verknlpfung der
Aktivitaten menschlicher Akteure und
kiinstlicher Agenten entsteht eine hyb-
ride Organisation. Systeme, in denen
derartige Organisationsformen vorge-
sehen sind, werden als sozionische
Systeme bezeichnet.



Lésungskonzept

In einem ersten Schritt sollen die kon-
zeptionellen, methodischen und techni-
schen Grundlagen fur agentenbasierte
Systeme untersucht und dokumentiert
werden. Gleichzeitig sind die Probleme
von Heterogenitat (der Ziele, der Infor-
mations- und Kommunikationsstruktu-
ren, der sozialen Mechanismen etc.)
darzustellen und zu analysieren.

Auf der Grundlage der hierbei festge-
stellten Ergebnisse sollen die techni-
schen Konzepte hybrider Organisati-
onsstrukturen sowie kooperative Ver-
haltensweisen menschlicher Akteure
und kunstlicher Agenten evaluiert wer-
den, um sie anschlielend weiterzuent-
wickeln und zu verfeinern. Ein Hoch-
schulinstitut dient als Erfahrungshinter-
grund und exemplarisches Beispiel.

Abschlieflend ist ein offenes, hybrides
Kooperationssystem prototypisch zu
entwerfen, zu implementieren, zu do-
kumentieren und in einer simulierten
Testumgebung zu erproben.

Mitglieder des Fachgebietes

Am Fachgebiet Bauinformatik arbeiten
zur Zeit folgende Personen, die nun
auch Mitglieder des Instituts fir Bau-
wirtschaft geworden sind:

Prof. Dipl.-Ing. Bernd Stolzenberg
Leiter des Fachgebietes

.'.. lf. i

Dipl.-Ing. Fritz Kugler
Wiss. Mitarbeiter

Dipl.-Ing. Stefan Haupt
Laboringenieur

Rita Schréder
Sekretariat

Dipl.-Ing. Mohamad EI Khatib
Laboringenieur

Xu Gao als Gastwissenschatftler,
aulBerordentlicher ~ Professor an  der
Universitat Yangzhou in China
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6. Ausgewahlte Arbeiten des IBW

Dipl.-Ing. N. Heinrich, Dipl.-Ing. S. Strack, Fachbereich Architektur, 2-semestrige Projektarbeit

Planung der Planung / Kosten im Planungsbiiro - am Beispiel eines Alten- und Pflegewohnheimes

Grundlage der 2-semestrigen Projekt-
arbeit war die Planung eines Alten- und
Pflegewohnheimes in einem Architek-
turblro. Umfang der Arbeit waren die
Leistungsphasen 1-7 nach HOAI.

Im ersten Semester wurde die Planung
der Planung flr das reale Bauvorhaben
bearbeitet. Hierbei wurde der Pla-
nungsablauf als Produktionsprozef’
betrachtet, wie es auch in der Realisie-
rungsplanung Ublich ist.

Fur die zu erbringende Planungsleis-
tung wurde anfangs eine Mengener-
mittlung erstellt, aus der eine Projekt-
struktur der Planung leistungsphasen-
orientiert entwickelte wurde (Bild 1).
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Bild 1: Ausschnitt aus dem Projektstruktur-
plan, Leistungsphase 4

Das planende Biiro wird als Produkti-
onsorganisation definiert und in seinen
Aufgaben beschrieben.

Im Themenblock der Ablaufplanung
wurden zunachst Vorgangslisten auf-
gestellt, den darin enthaltenen Arbeits-
paketen wurden Kapazitaten und im
betrachteten Biro ermittelte Dauern
zugewiesen (Bild 2). Innerhalb der Jobs
durften keine Kapazitatsiberschnei-
dungen entstehen, damit jeder Mitar-
beiter im weiteren auch individuell be-

trachtet werden konnte.
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Bild 2: Ausschnitt aus den Vorganglisten,
Leistungsphase 2

Der Planungsablauf wurde als konven-
tionelle Planung, Synchronplanung und
Neutralplanung naher betrachtet. Die
drei verschiedenen Varianten wurden
mit Hilfe der Netzwerktechnik und den
daraus resultierenden Balkenplanen
simuliert (Bild 3).
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Bild 3: Ausschnitt aus SureTrak, Balkenplan
der Synchronplanung

Auf dieser Grundlage kann eine mitar-
beiterspezifische Kapazitatsplanung
durchgefiihrt werden. Auf Einflisse
kann reagiert werden, da der Pla-
nungsablauf dynamisch ist und Uber-
schaubar wird.

Im zweiten Semester wurden die Kos-
ten fir das Planungsbiro untersucht,
da diese Uber Erfolg oder MiRerfolg
eines Projektes entscheiden.

Mit dem Ziel, einen Betriebsabrech-
nungsbogen (BAB) aufzustellen, wur-
den die daflr nétigen bilrointernen Da-
ten ermittelt.

Neben den flachenbezogenen und ma-
teriellen Werten waren dies insbeson-
dere die Personal- und Gemeinkosten.
MaRgebend fir die realistische Bear-
beitung war die prazise Auskunft von
Seiten des Biiros.

Nachdem der BAB fiir einen Durch-
schnittsmonat fir das Gesamtbiro auf-
gestellt war (Bild 4), wurden die Ergeb-
nisse auf den betrachteten Planungs-
ablauf projiziert.

Im weiteren wurde das Honorar fiir das
Projekt berechnet und dem zuvor ermit-
telten tatsachlichen Kostenaufwand
gegenubergestellt (Bild 5).
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Bild 5: Break-even-point

Um den Vergleich mit anderen Buros
machen zu konnen, wurden Kennzah-
len, wie der Gemeinkostenzuschlag,
der Personalkostenanteil und die Wirt-
schaftlichkeit, berechnet.

Die gewonnenen Ergebnisse ermdgli-
chen eine Vorkalkulation, die beispiel-
haft dargestellt wurde.

Die Kosten- und Leistungsrechnung im
Planungsburo wird immer mehr an Be-
deutung gewinnen. Die Arbeit zeigt,
daR die Diskussion: “Ist die HOAI noch
zeitgemal ?“ weiterhin aktuell bleibt.

Weitere Informationen im Internet:
http://members.v3space.com/schlauch

BAB | Konto- Kostenstellen Verteil- | Verteil

Kosten

100 Allgemeine Kosten

200 Planungshilfsstellen

300 Planungsstellen

Zeile| Nr. ungs- | ungs- DM 110 120 130 140 Aligem. 210 240 Planungs- 310 320 330
Buch- grund- | schiiis- Grund + Betrieb Fuhrpark EDV Kosten- | pjanungs- | Konferenz-|  Archiv/ Lohn und hilfs- Manuelle CAD Statiker
haltg. lage sel Gebaude | allgemein stelle leitung raum Lager Gehalt stellen Planung Planung

Kostenarten
1 Anzahl m* EK 8 m? 16 m? 25 m? 8m? 57 m* 66 m? 77 m? 15 m?
2 Anzahl Ar | Platze Gft. 1 - - 12 11/2 7 7 1
3
4 Per
5 Bruttogehélter (BrGe I) Gft. MA 78.619,00] 10.000,00 2.224,50] 12.224,50] 27.480,00{ 24.105,00 5.500,00
6 Sozialabgaben Angestellte Gft. MA 15.989,51 2.035,00 452,69 2.487,69| 5.582,73 4.895,91 1.128,68
7 Direktversicherung Gft. MA 2.830,00 166,46 83,24 249,70 998,82 998,82 166,47
8 Weihnachtsgratifikation Gft. MA 6.092,84 833,33 185,38 1.018,71 1.883,75| 1.956,25 458,33

Bild 4: Ausschnitt aus dem Betriebsabrechnungsbogen fiir einen Durchschnittsmonat
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7. Ausgewahlte Forschungsschwerpunkte im IBW

Dynamisch planen in der Pflasterproduktion — weil es fiir alle glinstiger ist

“

,Das neue Produkt lauft endlich....”.
Bevor der Maschinist zufrieden diesen
Satz ausspricht, hat er gemeinsam mit
der Arbeitsvorbereitung die unter-
schiedlichsten Probleme gemeistert.
Dabei wurde die Anlage mehrfach um-
gestellt, Rezepturen geandert und das
neu eingefihrte Produkt zum ,Laufen”
gebracht, doch keiner ist sich so richtig
dartber im klaren, weshalb eigentlich
der eine oder andere Parameter gean-
dert werden muBte — zu komplex ist die
Kopplung der Ablaufe.

Die Arbeitsgruppe von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Volkhard Franz des Instituts flr
Bauwirtschaft (IBW) der Universitat Gh
Kassel hat sich in den letzten Jahren
intensiv mit einigen dieser Taktungs-
probleme auseinandergesetzt und ein
Softwaretool geschaffen, mittels dem
die einzelnen Ablaufe am Computer
abgebildet und simuliert werden kon-
nen. Auf diese Weise kdnnen die ein-
zelnen Anlagenteile oder Produktfolgen
aufeinander abgestimmt und optimiert
werden, bevor sie in die Produktion
gelangen — das spart aufwendige Test-
laufe, Ressourcen und vor allem Geld.

Die aus der Produktvielfalt und den
moglichen Steuerparametern resultie-
rende Komplexitat der Zusammenhan-
ge legt es nahe, die Planungs- und Op-
timierungsaufgaben nicht von einem
menschlichen Planer allein, sondern
mit Computern und geeigneten Verfah-
ren durchfihren zu lassen. Aber auch
hier stellt sich die Frage nach mdglichst
effizienten und fiir die Praxis brauchba-
ren Lésungsverfahren. Diese Entwick-

Entwicklungsphasen

stiegene  Rechnerleistung  mdglich,
wurde aber auch stark durch den ge-
stiegenen Bedienungskomfort bei den
Simulationstools beeinfluRt. Simulation
ist demnach nicht nur eine Materie fir
spezialisierte ,Freaks®, sondern entwi-
ckelt sich zunehmend zu einer Pla-
nungstechnik fiir jedermann. Die Ein-
stiegskosten bewegen sich vielfach in
einem Bereich unter 10.000 DM, dem
der ungleich héhere Rationalisierungs-
ertrag gegenibersteht. Im folgenden
werden lohnenswerte Einsatzmdglich-
keiten der Simulation, getrennt nach
den Phasen Anlagenplanung, Realisie-
rung, Betrieb und Erweiterung aufge-
zeigt.

Planungsabsicherung — dynamisch
und praxisnah

In diesem Zusammenhang birgt der
Simulationseinsatz, vor allem fir die
Unternehmen des Maschinen- und An-
lagenbaus, Vorteile, die nicht von der
Hand zu weisen sind. Von diesen Vor-
teilen zehren spater auch die Betreiber
der Anlagen, und der Simulationsein-
satz wird somit zunehmend zu einem
Marketingargument.

Die Technik ist in den letzten Jahrzehn-
ten stark vorangeschritten. Wahrend
die Taktzeiten der Steinfertiger bei 6
cm Pflaster 1980 im Mittel noch bei 28
sek/m?® lagen, so liegen sie heute be-
reits bei unter 10 sek, mit stagnierender
Tendenz. Dies hat zur Folge, dal} diese
beschleunigten Systeme weitaus sen-
sibler auf geringe Parameterverande-
rungen reagieren. Mochte man zukinf-

Erweiterung

lterative Optimierung

NI NI N

Planungsmodell

Realisierungsmodell

Steuerungsmodell Investitonsmodell

Anlagenmodelle

Abb. 1: Anlagenphasen und Modelle
lung wurde durch die UbermaRig ge-

tigen Anlagen ein Beschleunigungspo-

tential abringen, so ist man aufgrund
des hohen technischen Standards ge-
zwungen, detaillierter zu planen. Gera-
de hier liegen die wesentlichen Vorteile
der Simulation. Bereits in einem frihen
Planungsstadium kann an einem detail-
lierten Modell gearbeitet werden. Da
die Werke in der Regel ahnliche Ab-
laufstrukturen aufweisen, kann dabei
entweder auf das Referenzmodell des
IBW oder einen eigenen Simulator zu-
rickgegriffen werden, so dall kein
Mehraufwand im Vergleich zu her-
kdmmlichen statischen Lésungsverfah-
ren anfallt.

GroRtmogliche Flexibilitat ist ein eben-
so gewichtiges Argument, wie die be-
schriebene Detailtreue. Hierdurch kén-
nen die Unternehmen des Maschinen-
und Anlagenbaus gemeinsam mit den
spateren Betreibern Anordnungsalter-
nativen auf ZweckmaRigkeit hin Uber-
pruft werden, indem individuell fir das
jeweilige Werk einem Betriebsmittel ein
spezifischer Nutzen zugewiesen wird.
Anschaulich kann hier untersucht wer-
den, wann zusatzliche Vorlifte zu den
Hubgeristen erforderlich sind oder ob
ahnliche Resultate bereits durch eine
Parametervariation  (Prioritdten  und
Anforderungszeitpunkt der Drehbiihne)
erzielt werden konnen.

Flexibel bei der Realisierung

Auch in der Bauphase eines Werkes
erweist sich der Simulationseinsatz als
sinnvoll, da hier unterschiedliche Un-
ternehmen an der Erstellung einer An-
lage zusammenwirken und schnelle
Entscheidungen erforderlich werden,
an die im Vorfeld nicht gedacht wurde.
Am Modell kdnnen hier schnell Alterna-
tiven entwickelt und Uberprift werden.
Ebenso kdnnen hier eine Feinabstim-
mung der Parameterdatenbanken vor-
genommen sowie Steuer- und Notfall-
strategien entworfen werden.

Ferner bietet die Transparenz der Ab-
laufe in Modell den Vorteil, da sich
das zukinftige Leitstandpersonal be-
reits vor der Inbetriebnahme mit den
Einzelablaufen vertraut machen kann.
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In der Summe lassen die aufgefiihrten
Argumente erwarten, dal® sich die Ein-
schwingphase nach der Inbetriebnah-
me verklrzt und sich erheblich schnel-
ler ein regularer Kreislauf bildet.

Optimal im Betrieb

Die Zeiten, in denen eine Form uUber
mehrere Wochen in den Steinfertigern
zugebracht hat, gehdren der Vergan-
genheit an. Es ist beinahe zur Regel
geworden, daB} taglich bis zu vier Pro-
duktwechsel erfolgen, wobei fast jeder
zweite mit einem gleichzeitigen For-
menwechsel verbunden ist. Die Zu-
sammenstellung der Produktionsan-
weisungen erfordert einen gehdrigen
organisatorischen Aufwand. Es gilt in
diesem Zusammenhang, die Standard-
produkte den prognostizierten Absatz-
kurven anzupassen, Grofl)kunden zu-
friedenzustellen und zusatzlich die un-
terschiedlichsten Galaartikel in das
Produktionsprogramm einzupassen.
Seit einigen Jahren erleichtern PPS-
Systeme die innerbetrieblichen Pla-
nungsaufgaben, indem sie Ldsungen
fur die unterschiedlichen Probleme an-
bieten. In Programmpaketen existieren
Tools, die beispielsweise die Losgro-
Ren bestimmen oder den Lieferzeit-
punkt fir Zuschlage errechnen, warum
sollte man sich also eines Simulators
bedienen, wenn der Markt eine breite
Angebotspalette an PPS-Software-
Produkten bereit halt? Die Frage laft
sich  folgendermallen  beantworten:
PPS-Systeme sind ,statisch® (obgleich
viele Hersteller mit dem Pradikat ,dy-
namisch* werben), d.h. sie beriicksich-
tigen nicht die zeitlichen Anderungen
der Betriebsmittel, die jedoch im Fall
der Pflastersteinproduktion aufgrund
der Ruckkopplung durch den Unterla-
genkreislauf und die beschrankten Ka-
pazitdten der Regalkammern einen
wesentlichen Einflul haben. Dennoch
sind sie fur unterschiedliche Fragestel-
lungen einsetzbar. Beispielsweise ist es
unerheblich, ob der Zement-Lkw 15
Minuten friher oder spater seine La-
dung Ubergibt, doch ist es fir die Pro-
duktionsplanung nicht unerheblich, ob
durch eine geschickte Auftragsreihen-
folge zusatzliche 15 Minuten Produkti-
onszeit gewonnen werden, indem ei-
nem Unterlagenmangel vorgebeugt
wird. Vorausschauende Produktions-
planung mittels Simulation bewirkt in
diesem Zusammenhang einen rei-
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bungsfreien Fertigungsablauf, indem
auftretende Probleme in eine virtuelle
Umgebung vorverlagert und gelOst
werden.

Hilfreich bei der Modernisierung

Selbst die modernste Anlage wird vom
technischen Fortschritt oder innerbe-
trieblichen Umstrukturierungen einge-
holt, und es werden Uberlegungen
nach Modernisierung oder Verande-
rungen erforderlich. Mag das Testen
bei bestimmten Fragestellungen ein
durchaus gangbarer Weg sein, so soll-
ten reale Tests im Zusammenhang mit
der Produktion auf ein Mindestmaly
begrenzt werden, da jeder Test mit
ProduktionseinbuRen verbunden ist.
Ferner sind manche Fehlschlage —
wurden sie erst einmal gemacht — nur
schwerlich korrigierbar. Man denke in
diesem Zusammenhang an die An-
schaffung einzelner Betriebsmittel, die
sich spater doch nicht wie erhofft in den
Gesamtzusammenhang eingefligt ha-
ben, oder an ein Produkt, das man nur
einmal ,testweise® an eine bestimmte
Stelle in das Lager gebracht und an-
schlieBend doch einige Monate dort
gestanden hat. Sowohl bei der innerbe-
trieblichen Umstrukturierung als auch
bei Modernisierungen kann die Simula-
tion ein machtiges Instrumentarium zur
Entscheidungsfindung sein. Da hier
bereits vorhandene und nur schwerlich
anderbare Strukturen vorherrschen, gilt
es, aus diesen Gegebenheiten das Be-
ste zu machen und mit maoglichst
geringem finanziellen Aufwand L&sun-
gen zu schaffen und Schwachstellen zu
beseitigen.

Fazit

Straff organisierte Produktionsanlagen
sind komplex und unterliegen, um auf
Dauer wettbewerbsfahig zu sein, dem
technischen Fortschritt. Beide Eigen-
schaften erfordern eine detaillierte Pla-
nung, die mit der Anlagenplanung im
Maschinenbau beginnt und sich Uber
die Betriebsphasen bis hin zur Moder-
nisierung fortsetzt. Dominieren bei der
Produktion dynamische Einflisse, wie
es sich im Fall der Pflastersteinproduk-
tion darstellt, so sind ebenfalls dynami-
sche Werkzeuge erforderlich. Die Si-
mulation bertcksichtigt die Ablaufdy-
namik und erweist sich dariiber hinaus
als aulRerst flexibel in Bezug auf die Art

der zu untersuchenden Fragestellun-
gen. Rechner I6sen dabei komplexeste
Aufgaben durch Variation von Maschi-
nenparametern wesentlich glinstiger,
als es der Mensch je koénnte. Aus
Grinden der Effektivitat ist es daher
erforderlich, Testlaufe weitgehend vir-
tuell durchzuspielen, um dann die opti-
mierten Parameter an die Produktion
zu ubergeben. Virtual-Engineering er-
offnet Einblicke in die Produktion von
morgen.

Technologietransfer in die Praxis

Um das Modell in der Praxis zielgerich-
tet einsetzen zu kobnnen, sind seitens
des technischen Personals Kenntnisse
in der Modellierung und Handhabung
des Softwaretools erforderlich. Das
IBW hat eigens zum Zweck des Wis-
senstransfers gemeinsam mit dem
Dornier-SystemConsult einen Work-
shop ins leben gerufen, der zukiinftig
seinen festen Platz in der Kommunika-
tion zwischen Forschung und Praxis
einnehmen soll. Der erste Workshop
dieser Art fand im Marz 2001 statt und
erfreute sich der Teilnahme unter-
schiedlichster Unternehmen — darunter
auch Vertreter der Kann-Gruppe und
der Ehl AG. Ein weiterer Workshop ist
fir den Herbst 2001 geplant.

Riefen den Workshop ,Simulation®ins Leben
(v.l.n.r.): Dipl.-Betriebswirt Worfried Steiger
(Dornier SystemConsult), Dipl.-Ing. Matthias
Enkelmann (IBW), Dr.-Ing. Bernd
Eichenauer (IBE Simulation Engineering),
Prof. Dr.-Ing. Volkhard Franz (IBW)



8. Exkursion zur Baumaschinenmesse bauma 2001 nach Miinchen

Am 4. und 5. April unternahm das Insti-
tut fur Bauwirtschaft, unter der Leitung
von Herrn Prof. Dr.-Ing. Franz, eine 2-
tagige Exkursion zur Baumaschinen-
messe nach Minchen. Um die Reise
nach Mlnchen so kurzweilig wie még-
lich zu gestalten, fihrte die Hinfahrt zu
Bauwerken des Verkehrsprojektes
Deutsche Einheit Nr. 16: A71 Erfurt -
Schweinfurt.

Die erste Besichtigung flhrte uns zur
523 m langen Stahlbetonbriicke Uber
den Schaftalsgrund, die im Taktschie-
beverfahren hergestellt wird (Pos. ).

Auf der Fahrt zum nachsten Termin,
der Besichtigung der Baustelle des
Rennsteigtunnels (Pos. B), konnten wir
ein weiteres Briuckenbauwerk in Au-
genschein nehmen, die 765 m lange
Stahlbetonbogenbriicke lber den Al-
brechtsgraben (Pos. G).

Im Biro der Arge Rennsteigtunnel
empfing uns Dr.Groten und erlauterte
den Teilnehmern anhand zahlreicher
Dias und Ausfiihrungspléane das Bau-

vorhaben.

Spitzer Barg
Buchgkepf

Kehital
Eckardtskopf

", Piskerkopf

/ Tragberg

{ Taibriscke "Wilde Gora™

Es handelt sich hierbei um den mit 7,9
km langsten Tunnel Deutschlands, der
in jeder Fahrtrichtung eine eigene Tun-
nelréhre mit einem Durchmesser von
ca. 85 m? besitzt. Nach einer theoreti-
schen Einfiihrung in das Projekt konn-
ten wir, unter der Leitung von Dr. Gro-
ten, durch einen Zuluftschacht in die
Tunnelréhre gelangen und dort den
Fortschritt der Bauarbeiten verfolgen.

Nach nun bereits stark fortgeschrittener
Zeit konnten wir unsere Fahrt nach
Minchen fortsetzen, wo wir gegen
21% Uhr im Jugendgéstehaus anka-
men. Nachdem die einzelnen Zimmer
den Exkursionsteilnehmern zugewiesen
waren, unternahmen die meisten noch
einen kleinen Abstecher in die Min-
chener Innenstadt.

Nach dem Fruhstiick fuhren wir am
nachsten Morgen im Bus zur bauma,
wo wir pinktlich um 9% Uhr zur Off-
nungszeit ankamen. Schon von weitem
war das Gelande der neuen Messe
Minchen durch eine Vielzahl steil in
den Himmel ragender Krane und sons-
tiger GrofRgerate zu erkennen.

Organisiert von Herrn Prof. Franz konn-
ten die teilnehmenden Studenten an
verschiedenen Flhrungen teilnehmen.

So wurde den Interessierten um 11%°

Uhr die Liebherr Produktpalette der
Erdbewegungsmaschinen vorgestellt,
um 13%° Uhr konnte man die Scha-
lungsneuheiten der Deutschen Doka

besichtigen, und um 15° Uhr wurden
uns die Erdbewegungsmaschinen von
CAT/ Zeppelin ausfiihrlich prasentiert.

Zwischen den einzelnen Terminen, an
denen die Teilnahme freigestellt war,
konnte das grof’e Freigelande sowie
die in den Hallen der neuen Messe
Minchen ausgestellten Baumaschinen
besichtigt werden.

Gegen 18°° Uhr fuhr dann der Bus,
unterbrochen von zwei kurzen Pausen,

zurlick nach Kassel, wo wir gegen
0 Uhr eintrafen.
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9. Systematik der Arbeitsvorbereitung

Vortrag beim BAUFORUM BERLIN 2001

Herr Univ.-Prof. i.R. Dr.-Ing. Wolfgang
Résel hielt am 07.03.2001 einen Vor-
trag beim BAUFORUM BERLIN 2001.
Die von der Technologiestiftung Berlin
im ,Roten Rathaus®, in der Nahe des
Alexanderplatzes, durchgefihrte Ver-
anstaltung stand unter dem Motto ,Zu-
kunft des Bauens - Bauen flr die Zu-
kunft®.

Prof. Dr. Résel behandelte im Themen-
block ,Ausfihrung, die Baustelle von
morgen: neue Aufgaben flr alle Akteu-
re“ in seinem Grundsatzvortrag die

»Systematik der Arbeitsvorberei-
tung“

Diese Thematik ist im Forschungsge-
biet Projektmanagement angesiedelt.

Bauwirtschafts-Professoren
der Kasseler Schule

Veranstaltungshinweise:

Bauwirtschaftliches Seminar
im SS 2001, unter aktiver Beteiligung der
Fachoffentlichkeit,

In seinem Referat sprach er zunachst
pathologische Analysen morbider Bau-
stellen an, bei denen die Ursache des
Ablaufversagens in ungenligender Ar-
beitsvorbereitung besteht. Seine Aus-
fuhrungen behandelten vorrangig die
Arbeitsteilung im Projektgeschaft, bei
denen die Baustelle die herrschende
Funktion im Sinne eines Leitprozesses
darstellt.

Beim Havarie-Management ging es um
das Reanimieren steckengebliebener
Baustellen. Weitere Themenpunkte des
Vortrages waren die Managertypen, die
virtuelle und reale Modellbildung des
Bauprozesses sowie der Vergleich mit
neuzeitlich-fortschrittlichen Manage-

menttechniken im Bereich der Investiti-
onsguterindustrie. Eine intensive Dis-
kussion bestatigte die Zukunftsthesen.

Beginn: 23.04.2001

Fazit: Die heutige Bauwirtschaft nutzt
die modernen Management-Methoden
nicht oder zumindest unzureichend. Sie
hinkt gut 20 Jahre hinter dem jetzigen
Stand der Managementtechnik in der
Investitionsguterindustrie her. Die Bau-
wirtschaft sucht intensiv nach gut aus-
gebildeten Baumanagern und signali-
siert einen betrachtlichen Bedarf an
jungen Architekten und Bauingenieuren
mit soliden Grundkenntnissen in den
Managementtechniken — wie sie im
Lehrangebot des IBW vermittelt wer-
den.

Die Einladung zu diesem Vortrag er-
folgte bereits vor langerer Zeit, als Herr
Prof. Dr. Résel noch geschéftsfiihren-
der Direktor des Institutes fiir Bauwirt-
schaft war.

Bauwirtschafts-Professoren der Kasse-
ler Schule:

(v.l.n.r.) Universitétsprofessoren
Dr.-Ing. Peter Richter (Universitét
Karlsruhe ), Dr.-Ing. Bernd Nentwig
(Bauhaus-Universitdt Weimar), der
scheidende Univ.-Prof. Dr.-Ing. Wolf-
gang Résel (Kassel) und dessen de-
signierter Nachfolger, Dr.-Ing. Antonius
Busch.

Die Herren Richter, Nentwig und Busch
wurden an der GhK promoviert. Nicht
beim Fototermin anwesend: Prof. Dr.-
Ing. Jens Guthoff (FH Dortmund)

11. Kasseler Baubetriebsseminar
Schalungstechnik,
Waldhotel Schaferberg,
von

Do., 29.11 bis Fr., 30.11.2001
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